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PREMESSA

Le finalita del Piano Integrato di Attivita e Orgarazione — PIAO sono:
» consentire un maggior coordinamento dell’attivitdgyammatoria delle pubbliche amministrazioni e
una sua semplificazione;

 assicurare una migliore qualita e trasparenzaattdfita amministrativa e dei servizi ai cittadaille
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita HEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisagtia collettivita e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da up,ldi rilevante valenza strategica e, dall'altroud forte
valore comunicativo, attraverso il quale 'Ente plito comunica alla collettivita gli obiettivi e lazioni
mediante le quali vengono esercitate le funziotitiche e i risultati che si vogliono ottenere dtp alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.
Nell’anno 2022 il PIAO ha avuto un carattere spertale in quanto la normativa attuativa e di déitiad
stata approvata in corso d’anno e pertanto i psettoriali abrogati e confluiti nel PIAO erano gitati
approvati con separate deliberazioni. Nel meseglid e stato pertanto approvato un PIAO ricogit@r
iniziato un percorso di integrazione dei vari doemth programmatici in vista dell’adozione del PIAO
2025/2027 che costituisce la prima annualita ditéffa applicazione della nuova normativa.

RIFERIMENTI NORMATIVI |

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 gug021, n. 80, convertito, con modificazioni, igde 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro a@mi@ento il Piano Integrato di Attivita e Organizzam
(PIAO), che assorbe, come stabilito dal D.P.R. @222, n. 81, una serie di piani e programmi géigti
dalla normativa in particolare:

il Piano triennale dei fabbisogni del personaleRiano delle azioni concrete;

il Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotami strumentali, anche informatiche, che corredano
stazioni di lavoro nell’automazione d'ufficio;

il Piano della Performance;
il Piano Triennale per la Prevenzione della Cooneie per la Trasparenza;
il Piano organizzativo del lavoro agile;

- i Piani di azioni positive; quale misura di semph&ione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nel’ambito del processo di rafforzamed#&dla capacita amministrativa delle PP.AA. funziena
all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione nieredatto nel rispetto del quadro normativo dirmihento
relativo alla Performance (decreto legislativo 2tolare 2009, n. 150 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischirativi e trasparenza (Piano nazionale anticormeio
(PNA) e negli atti di regolazione generali adottitil’ ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012190 e

del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33) &utle le ulteriori specifiche normative di riferime delle
altre materie, dallo stesso assorbite, nonché bala del Piano tipd, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione di concerto con il Mingsttel’Economia e delle Finanze del 30 giugno 2022,
132 concernente la definizione del contenuto deh®integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, commi 1 e 4, del decreto-leghgiugno 2021, n. 80, convertito, con modificazi
legge 6 agosto 2021, n. 113, e dell'art. 7 del BBMgiugno 2022, n. 132, il PIAO deve essere atipéatro

il 31 gennaio di ogni anno ed a valere per un mi@nAi sensi del successivo art. 8, comma 2, spadi
differimento del termine previsto per I'approvazotel bilancio di previsione, il termine per I'adwze del
PIAO é differito di 30 giorni successivi a quelloaghprovazione del bilancio.

Ai sensi dell'art. 6 del D.M. 30 giugno 2022, n.218oncernente la definizione del contenuto del ®ian
Integrato di Attivita e Organizzazione, le ammiragioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all'adio 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatlei
processi, limitandosi all'aggiornamento di quellsiseente all’entrata in vigore del presente decreto
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considerando, ai sensi dell'articolo 1, comma Biadegge n. 190 del 2012, quali aree a rischiouttivo,
guelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

C) concessione ed erogazione di sovvenzioni, coniribut

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Preimre della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)

e dai responsabili degli uffici, ritenuti di magggorilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della seétmone di programmazion®&ischi corruttivi e
trasparenzaavviene in presenza di fatti corruttivi, modifelorganizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero dgérnamenti o modifiche degli obiettivi di perfoamce a
protezione del valore pubblico. Scaduto il triendizalidita il Piano € modificato sulla base delkultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio. In ognisca per il triennio 2025-2027, trattandosi dellamar
applicazione del PIAO, si e ritenuto opportuno pdere alla compilazione anche della sottosezione di
programmazioneRischi corruttivi e trasparenZache per i restanti anni del triennio di riferimerverra
aggiornato solo in caso di fatti corruttivii, modiie organizzative rilevanti o ipotesi di disfunion
amministrative significative intercorse ovvero dg&érnamenti o modifiche degli obiettivi di perfoamce a
protezione del valore pubblico.
Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti s@mute, altresi, alla predisposizione del Piangynati® di
attivita e organizzazione limitatamente all'articdl, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.
Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipetiderocedono esclusivamente alle attivita di dlad.
6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Ammiragione del 30 giugno 2022 concernente la definizio
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e @nigzazione.

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Denominazione Ente

Unione Montana Media Ossola

Codice ISTAT 029525928

Codice univoco AOO UFEVQJ

Codice IPA udcmmos

Indirizzo Via Casella, 1 — 28884 Pallanzeno (VB)
Telefono 0324/51195

Codice fiscale/Partita IVA 93036880032

Tipologia Pubbliche Amministrazioni

Categoria Comuni e loro Consorzi e Associazioni

Natura Giuridica

Unione di Comuni

Attivita Ateco

Attivita degli organi legislativi ed esecutivi, deali e
locali; amministrazione finanziaria; amministragion
regionali, provinciali e comunali

Sito WEB istituzionale

www.unionemediaossola.it

Domicilio digitale PEC

unionemediaossola@pcert.it

E-mail

protocollo@unionemediaossola.it

Denominazione Ente

Unione Montana Media Ossola

Dati anagrafici

Numero abitanti al 31 dicembre 2024 (ITATb < 5.000
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Dati politici
Presidente Renzo Viscardi (Sindaco del Comuneatiténo
N. di assessori componenti della Giunta 3
dell’'Unione
N. di componenti  del Consiglio 3
dell’'Unione

Dati relativi al personale

Numero dipendendi ruolo al 31 dicembre annp
precedente

di cui numero posizioni organizzative 0

0

| principali stakeholder dell’'lUnione Montana Media Ossola

L'Unione Montana Media Ossola gestisce le relaziami diversi stakeholders, sia interni che estaiignte
stesso, che possono avere un diverso impattodrdisioni e le attivita del’Amministrazione in ragrto agli
interessi da ciascuno perseguiti:

a) Soggetti interni: posizioni organizzative, dipenuecollaboratori, revisore dei conti, nucleo di
valutazione

b) Istituzioni pubbliche o ad oggetto pubblico: entali territoriali (regione, enti locali), agenZienzionali
(camera di commercio, azienda sanitaria, ecc...jetopartecipate, consorzi, associazioni di ewtlio

c) Gruppi organizzati: enti del terzo settore, orgaaiioni sindacali, partiti e movimenti, comitatzjiende,
professionisti ecc.

d) Gruppi non organizzati o singoli

Nella tabella che segue é rappresentato il Grupmoniistrazione Pubblica riferito al’anno 2023, che
rappresenta la galassia degli organismi gesti@nphrtecipati attraverso i quali 'Unione Montanadit
Ossola attua una parte della propria missionepbaettivi ed indirizzi stabiliti nel DUP.

ENTI COSTITUENTI IL GRUPPO DI AMMINISTRAZIONE PUBBL ICA
DELL'UNIONE MONTANA MEDIA OSSOLA
RIFERITO ALL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

Denominazione Quota di Tipologia Missione Descrizione
partecipazione soggetto bilancio
Societa a
(irgf;lg ?(laA;llt_)r)le Societa a Sviluppo Res&())lnsabilita Limlitata
Laghi e I\/.Ior.1ti. 1,19 % Responsabilita| economico e 0 g:agS?;[C?rI;IS ggir a
dell'Ossola Limitata competitivita Finanziamenti Europe|.
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRU ZIONE

SEZIONE 2.1 VALORE PUBBLICO (DUP 2025/2027)

Premesso che questa sezione non € obbligatorinperon meno di 50 dipendenti, come I'Unione Morata
Media Ossola, I’Amministrazione ritiene comunquecdinpilarla, seppure in modalita semplificata, pea
maggiore coerenza del documento con i documeptiadjrammazione e completezza del documento.

La sottosezioneValore Pubblico rappresenta la vera innovazione sostanziale cotaenel PIAO,
configurandosi tale concetto come I'orizzonte fenalil catalizzatore degli sforzi programmaticil@gite. In
tale sezione, ’Amministrazione esplicita come gréezione delle politiche dell’ente si traduceemitini di
obiettivi di Valore Pubblico. Esso rappresentasieme di effetti positivi, sostenibili e duratusiilla vita
sociale, economica e culturale della comunita, rdgteto dall’azione convergente dell’amministrazdon
pubblica, degli attori privati e degli stakeholdeériferimento. In letteratura esso € definito cdiireremento
del benessere, attraverso I'azione dei vari soiggeitolici, che perseguono tale obiettivo utilizdarrisorse
tangibili (economico-finanziarie, infrastrutturatiecnologiche, ecc...) e intangibili (capacita zeaale e
organizzativa, integritd dei comportamenti, preveme dei fenomeni corruttivi, ecc...). Secondo laele
guida per il piano della performance, adottateRiphrtimento della funzione pubblica a partire 2al7, il
Valore Pubblico si riferisce sia al miglioramentoegti impatti esterni prodotti dalle azioni
del’amministrazione, sia allimpatto interno inra&ni di benessere e soddisfazione della struttudel
personale che lavora all'attuazione delle politiphbbliche.

Il Valore Pubblico si crea programmando obiettigemtivi specifici (e relativi indicatori di perforance di
efficacia quanti-qualitativa e di efficienza econooafinanziaria, gestionale, produttiva, tempora@biettivi
operativi trasversali come la semplificazione, igitelizzazione, la piena accessibilita, le parpogunita e
I'equilibrio di genere, funzionali alle strategiegknerazione del Valore Pubblico.

| programmi e progetti che I'attuale Amministrazeosi prefigge di attuare durante il proprio mandagoo i
seguenti:

1. Condizione esterne

Con riferimento alleondizioni esternesi evidenziano i seguenti elementi di valutazione:

a) Con riferimento agli Obiettivi del Governo e agfidirizzi e scelte contenute nei documenti di
programmazione nazionale si evidenzia che il pitedeitancio rispecchia i seguenti elementi:
Contenimento della spesa corrente, obiettivo dtigas in forma associata di funzioni e servizi per
Comuni membri dell’'Unione.

b) Con riferimento all’'analisi socioeconomica delitemno comunale e della domanda di servizi pubblici
locali si evidenzia quanto seguéterritorio dell’Unione € in prevalenza montanopn problemi
legati all'invecchiamento della popolazione resittered alla progressiva diminuzione delle
opportunita lavorative nel settore secondario, pupresenza di alcune industrie di medie e grandi
dimensioni. Numerose e dinamiche sono le iniziggérefavorire il turismo e le attivita sul territa.

Si pensi all'lnterreg PAES.CH o alla riqualificazie delle piste da sci anche mediante I’Accordo di
Programma in essere con la Regione Piemonte odtiaye delle piste ciclabili e della sentieristica.

2. Condizione interne

Con riferimento alleondizioni interne, I'analisi strategica evidenzia i seguenti elemment

a) Organizzazione e modalita di gestione dei servigibtici: | servizi vengono svolti dal personale a
scavalco di eccedenza anche se € necessario I'apgosoggetti esterni stante la dotazione organita
sofferenza, in particolare per quanto concerneeilvizio tecnico e la gestione dei fondi ATO.
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SEZIONE 2.2 PERFORMANCE

Obiettivi operativi

Sezione non obbligatoria per Enti con meno di p@identi, come I'Unione Montana Media Ossola.

Piano delle Azioni Positive

Le azioni positive sono misure temporanee speckadi in deroga al principio di uguaglianza formsdeo
mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed ¢iffat parita di opportunita tra uomini e donne. Somsure
“speciali” — in quanto non generali ma specifichieea definite, che intervengono in un determinatotesto
per eliminare ogni forma di discriminazione, sigetta sia indiretta — e “temporanee” in quanto ssage
fintanto che si rileva una disparita di trattameméouomini e donne.

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Caalidelle pari opportunita tra uomo e donna, a nateliart.

6 della L. 28 novembre 2005, n. 246" riprende edipa in un testo unico le disposizioni ed i prpidi cui al

D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dellfgit&x delle consigliere e dei consiglieri di part@isposizioni
in materia di azioni positive”, ed alla Legge 10i@pl991, n. 125 “Azioni positive per la realizaaze della
parita uomo donna nel lavoro”.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le apiositive rappresentano misure preferenziali parep
rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle disminazioni, per guardare alla parita attravergeriventi di
valorizzazione del lavoro delle donne, per rimegiar svantaggi rompendo la segregazione verticale e
orizzontale e per riequilibrare la presenza femiminei luoghi di vertice. Inoltre la Direttiva 23aggio 2007

del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pdon il Ministro per i Diritti e le Pari Opportuai, “Misure

per attuare parita e pari opportunita tra uomidoane nelle amministrazioni pubbliche”, richiamarido
direttiva del Parlamento e del Consiglio Europe®6284/CE, indica come sia importante il ruolo che |
amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgareruolo propositivo e propulsivo ai fini della pnozione

e dell’attuazione del principio delle pari oppoitare della valorizzazione delle differenze neliditiche del
personale.

Partiamo dall’analisi della situazione attuale peisonale dipendente in servizio a tempo indetextoifiL®
gennaio 2025), in ordine alla presenza di uomuhbene lavoratrici:

- dipendenti n. 0 in p.t. al 50% di cui donne n. 0
A questo vanno aggiunti i seguenti dipendenti/tatatori:

Segretario:
n. 1 Segretario in capo a Comune dell’Unione e%8/2014

Area Amministrativa/Finanziaria e Vicesegretario:
n. 1 funzionario amministrativo a scavalco 2 @gimanali — di cui n. 1 uomo

Area finanziaria:

n. . 1 funzionario contabile a scavalco 4 ore settiali — di cui n. 1 donna

Monitoraggio disaggregato per genere della composone del personale dipendente, a scavalco o in
convenzione:
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Lavoratori | Segretario | Dirigente Categoria D| Categoria C talka %
Uomini - - 1 0 1 33,33
Donne 1 - 1 0 2 66,67

Monitoraggio disaggregato per genere della composane del personale per categoria:

Categoria Uomini Donne
Segretario 0 1
Dirigente 0 0
Categoria D 1 1
Categoria C 0 0
Totale 1 2

Monitoraggio disaggregato per genere e orario di koro:

Categoria D Uomini Donne Totale
Posti di ruolo a tempo pieno - - -
Posti di ruolo a part-time 1 1 2
Categoria C Uomini Donne Totale

Posti di ruolo a tempo pieno - - -

Posti di ruolo a part-time - - -

Dirigente Uomini Donne Totale

Posti di ruolo a tempo pieno - - -

Posti di ruolo a part-time - - -

Segretario - - -

Specifiche contratti atipici

Forme di lavoro flessibile e/o atipiche e relativarend
Forme di lavoro Uomini Donne | Totale

Tempo indeterminato - - -

Tempo determinato 1 2 3

Telelavoro - - -
(Partite IVA) - - -
Totale 1 2 3

Si da atto, pertanto, che non occorre favorire iéquilibrio della presenza femminile, ai sensi daltt. 48,
comma 1 del D.Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quantmmsoissiste un divario fra i generi inferiore a duerzi.

L'articolo 48, comma 1 del D.Lgs. 11/04/2006 n81prevede che in occasione tanto di assunziomitqu
promozioni, a fronte di analoga qualificazione eparazione professionale tra candidati di sessersby
I'eventuale scelta del candidato di sesso masehdlecompagnata da un’esplicita ed adeguata mativezi
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OBIETTIVI DEL PIANO ‘

Con il presente Piano — approvato con deliberazibi@unta dell’Unione - nel corso del triennio 202027
si intende realizzare un piano di azioni positesota realizzare le seguenti azioni:

» Formazione ed aggiornamento sul contrasto alleidigtazioni

» Formazione componenti il comitato unico di garanzia

» Comunicazione e sensibilizzazione garanzia deétisglelle pari opportunita nelle

* Procedure di reclutamento del personale

» Sensibilizzazione sulla violenza di genere

* Benessere lavorativo

DURATA DEL PIANO ‘

Il presente piano ha durata triennale (2025/202i7$ensi della Direttiva n. 2/2019 del 26 Giugndl 9Giel
Ministro per la Pubblica Amministrazione e del $e#gretario di Stato alla Presidenza del Consiigio
Ministri con delega in materia di pari opportunitacante “Misure per promuovere le pari opportueita
rafforzare il ruolo dei Comitati unici di garanzialle amministrazioni pubbliche”, e, in particolal® punto
3.2, “In ragione del collegamento con il ciclo deplerformance, il Piano triennale di azioni positdeve
essere aggiornato entro il 31 gennaio di ogni aanche come allegato al Piano della performanbiel’caso
in cui non si verifichino nel corso dell'anno maddife organizzative rilevanti I'organo di indirizzmlitico
potra adottare un provvedimento, anche nell’lambi&ta deliberazione di approvazione del Piano della
performance o del Piano Esecutivo di Gestione ¢ordluiti nel PIAO), con cui, nel dare atto delkanza di
modifiche organizzative rilevanti, confermi il PAffa adottato, ferma restando la necessita di adotta
nuovo PAP ogni tre anni.
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|SEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Sezione 1
Prevenzione della corruzione

1. Premessa

La Legge 6 novembre 2012, n. 190 reca le disposiper la prevenzione e la repressione della cangz

e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

Il piano triennale per la prevenzione della comuoa e per la trasparenza (di seguito PTPCT), iottod
dalla L. 190/2012, e lo strumento attraverso illgliAmministrazione deve prevedere azioni ed ineetti
efficaci per contrastare il potenziale verificadsifenomeni corruttivi che interessano, coinvolgano
influenzano I'organizzazione e I'attivita ammingiva.

La sua elaborazione si basa sull'utilizzo di strothdi analisi dei processi di lavoro e dei proceelnti, di
valutazione dei potenziali rischi e di adoziondedgtisure di prevenzione piu idonee.

Il piano e predisposto dal Responsabile per lagmewone della corruzione e per la trasparenza pabagto
dalla Giunta nonché aggiornato annualmente.

Nel corso dell'anno 2016 importanti modifiche ldgisre hanno comportato rilevanti innovazioni irriva
ambiti applicativi della Pubblica Amministraziortegsti pensare al nuovo codice degli appalti appoova
con Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 éatreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97, che ha
modificato il D.Lgs. 33/2013 sugli obblighi di puldita e trasparenza delle Pubbliche Amministrazion
La nuova normativa ha previsto la completa integrez delle misure che garantiscono la traspareoza c
le misure anticorruzione, unificando in un unicocamento il piano triennale di prevenzione della
corruzione e il programma triennale della traspzaendell’'integrita: il piano triennale per la peezione
della corruzione e per la trasparenza (PTPCT).

La L. 190/2012 non fornisce la definizione del cetb@ di corruzione cui si riferisce. Fin dalla pam
applicazione della L.190/2012, tuttavia, e risalteliaro che il concetto di corruzione, cui inteniflerirsi

il legislatore, non puo essere circoscritto allke dattispecie “tecnico-giuridiche” di cui agli ali 318,
319 e 319-ter del Codice penale, comprendendo énuatte le situazioni in cui, nel corso dell'atidvi
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte dsoggetto pubblico del potere a lui affidato al filhettenere
vantaggi privati e ogni situazione in cui, a pradere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell'amministrazione a causaudella fini privati delle funzioni attribuite. Siatia,
insomma, dello sviamento della funzione pubblicaseeinteressi di parte, rispetto al perseguimento
dell'interesse pubblico al quale deve essere pieatal

Tale concetto viene ulteriormente ribadito e pracisnel paragrafo 2 “Ambito oggettivo — Nozione di
corruzione e di prevenzione della corruzione” deinB Nazionale Anticorruzione 2019, approvato dal
Consiglio del’ANAC con deliberazione n. 1064 d& dovembre 2019 depositata presso la Segreteria il
21 novembre 2019.

La L. 190/2012 si propone di superare un approt@mamente repressivo e sanzionatorio per promuovere
un potenziamento degli strumenti di prevenziong lidelli di efficienza e trasparenza all'internelth
Pubblica Amministrazione. Questa impostazione vieaféorzata dal Piano Nazionale Anticorruzione
2019, che specifica che “le ragioni di fondo charteaguidato la scelta del Consiglio sono, oltreualla

di semplificare il quadro regolatorio al fine dieaglare il lavoro delle amministrazioni e il coardimento
dell’Autorita (...)", aggiungendo che “... le indidani del PNA non devono comportare l'introduziorie d
adempimenti e controlli formali con conseguenteragio burocratico”.

La L. 190/2012 ha individuato gli organi incaricdtisvolgere, con modalita tali da assicurare unts
coordinata, attivita di controllo, di prevenziondi€ontrasto della corruzione e dell'illegalitdla@ubblica
amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della coonzie attuata mediante I'azione sinergica dellaesdgy
istituzioni:
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- 'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che dge funzioni di raccordo con le altre autorita ed
esercita poteri di vigilanza e controllo dell'effita delle misure di prevenzione adottate dalle
amministrazioni, nonché del rispetto della nornatim materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e 3,
L.190/2012);

- la Corte di conti, che partecipa ordinariament&atsiVita di prevenzione attraverso le sue funzidni
controllo;

- il Comitato interministeriale, istituito con il DRC 16 gennaio 2013, che elabora linee di indirizzo e
direttive (art. 1, comma 4, L.190/2012);

- la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonohaieali, chiamata ad individuare adempimenti e tarmi
per l'attuazione della legge e dei decreti attuakivparte di regioni, province autonome, enti lipanti
pubblici e soggetti di diritto privato sottopostil@o controllo (art. 1, commi 60 e 61, L. 190/2)1

- i Prefetti della Repubblica, che forniscono supptgtnico e informativo, facoltativo, agli enti &c(art.
1 comma 6, L. 190/2012);

- la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazig@8PA), che predispone percorsi, anche specifici e
settoriali, di formazione dei dipendenti delle amisirazioni statali (art. 1 c. 11 L.190/2012);

- le Pubbliche Amministrazioni, che attuano ed immatano le misure previste dalla legge e dal piano
nazionale anticorruzione (art. 1 L.190/2012) aneltteaverso l'azione del proprio Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza;

- gli enti pubblici economici ed i soggetti di digtiprivato in controllo pubblico, responsabili ares$si
dell'introduzione ed implementazione delle misueyjste dalla legge e dal piano nazionale anti@ione
(art. 1 L.190/2012).

2. Il responsabile della prevenzione della corruzite e della trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruziergella trasparenza di questo ente € il Segrepaao
tempore dell’'Unione.

La figura del responsabile anticorruzione é staggetto di significative modificazioni introdotte |da
legislatore con il D.Lgs. 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1. ha riunito in capo ad un unico soggetto l'incaritioresponsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT);

2. ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esswgiconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell'incarico con autonomia ed effatéy

3. ha attribuito al responsabile il potere di segrakdtufficio disciplinare i dipendenti che non
hanno attuato correttamente le misure in materigprévenzione della corruzione e di
trasparenza,

4. ha stabilito il dovere del responsabile di denumciall'organo di indirizzo e allOIV “le
disfunzioni inerenti all’attuazione delle misurenrateria di prevenzione della corruzione e di
trasparenza’”.

E’ stato rafforzato il ruolo del responsabile analadle ulteriori e rilevanti competenze in matedia

“accesso civico” attribuite sempre al RPCT dal BL®7/2016. Riguardo all“accesso civico”, il
responsabile per la prevenzione della corruziotella trasparenza:

1. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni Besito delle domande di accesso civico;
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2. per espressa disposizione normativa, si occupaaidi “riesame” delle domande rigettate
(articolo 5, comma 7, del D.Lgs. 33/2013).

Il D.Lgs. 97/2016, per rafforzare le garanzie @sjpponsabile, ha esteso i doveri di segnalazio#\sC

di tutte le “eventuali misure discriminatorie” pesh essere nei confronti del responsabile antizarne

e comunque collegate, direttamente o indirettameaite svolgimento delle sue funzioni, mentre in
precedenza era prevista la segnalazione dellérevaca”.

In tal caso 'ANAC puo richiedere informazioni afgano di indirizzo e intervenire con i poteri dii @l
comma 3 dell'articolo 15 del D.Lgs. 39/2013.

I comma 9, lettera c) dell'articolo 1 della L. 22012, impone, attraverso il PTPCT, la previsioihe d
obblighi di informazione nei confronti del respobs@ anticorruzione che vigila sul funzionamento e
sull’osservanza del Piano.

I PNA 2016 sottolinea che Il'articolo 8 del DPR @13 impone un “dovere di collaborazione” dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticzioe, la cui violazione & sanzionabile disciplimante.

Il responsabile della prevenzione della corruziemella trasparenza svolge i compiti, le funzioriveste i
“ruoli” seguenti:

1. elabora e propone all’organo di indirizzo politiquer I'approvazione, il piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenzaddttare entro il 31 gennaio di ogni anno
(articolo 1 comma 8 L. 190/2012);

2. verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piaanticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera
a) L. 190/2012),

3. comunica agli uffici le misure anticorruzione e fgetrasparenza adottate (attraverso il PTPCT)
e le relative modalita applicative e vigila sulbessanza del piano (articolo 1 comma 14 L.
190/2012);

4. propone le necessarie modifiche del PTCPT, qualéndervengano mutamenti
nellorganizzazione o nell'attivita dellamminigie, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stessoitaib 1 comma 10 lettera a) L. 190/2012);

5. definisce le procedure per selezionare e formaipdndenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruziongi¢alo 1 comma 8 L. 190/2012);

6. individua il personale da inserire nei programmifatimazione della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone psrcanche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche ammiaistni statali sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1, comma 10, lettera c) e confrhalella L. 190/2012);

7. verifica l'effettiva rotazione degli incarichi négiffici che svolgono attivita per le quali € piu
elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comntaléttera b) della L. 190/2012), fermo il comma
221 della L. 208/2015 che prevede quanto segue) ion trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 delld420/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dimgéale”;

8. riferisce sull'attivita svolta all'organo di indizo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsalaifgicorruzione a ritenerlo opportuno (articolo
1 comma 14 L. 190/2012);

9. entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al@d all’organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblieamel sito web del’amministrazione;
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10. trasmette all’'OIV informazioni e documenti quandchresti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis L. 190/2012);

11. segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le evadtuisfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruziondi érasparenza (articolo 1 comma 7 L.
190/2012);

12. indica agli uffici disciplinari i dipendenti che ndhanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e dellspaaenza (articolo 1 comma 7 L. 190/2012);

13. segnala al’ANAC le eventuali misure discriminagridirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o irettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 L. 190/2012);

14. quando richiesto, riferisce allANAC in merito allstato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e della trasparenza;

15. quale responsabile per la trasparenza, svolgetiuitéatdi controllo sulladempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativegente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pichke (articolo 43 comma 1 del D.Lgs.
33/2013);

16. 16.quale responsabile per la trasparenza, segfaegano di indirizzo politico, all'OlV,
all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplare i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 comfne 5 del D.Lgs. 33/2013);

17.17.al fine di assicurare l'effettivo inserimentoi diati nelllAnagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruziongeauto a sollecitare I'individuazione del
soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornancedeéi dati e a indicarne il nome all'interno
del PTPCT.

3. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L’Autorita Nazionale Anticorruzione elabora ed apga il piano nazionale anticorruzione (PNA).

Il primo Piano Nazionale Anticorruzione € stato mp@ato dall’Autorita 'Ll settembre 2013 con la
deliberazione numero 72.

Il 28 ottobre 2015 I'Autorita ha approvato, coneatetinazione numero 12, I'aggiornamento del PNA per
'anno 2015.

L’Autorita ha provveduto ad aggiornare il PNA déll3 per tre fondamentali ragioni:

1. in primo luogo, l'aggiornamento & stato impostolaeahovelle normative intervenute
successivamente all’approvazione del PNA,; in paldie, il riferimento € al DL 90/2014
(convertito dalla L. 114/2014) il cui articolo 19rama 5 ha trasferito al’ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia asdegfala L. 190/2012 al Dipartimento della
Funzione Pubblica;

2. la determinazione n. 12/2015 & pure conseguemigudtati dell’analisi del campione di 1911
piani anticorruzione 2015-2017 svolta dall’Autoritiecondo ANAC “la qualita dei PTPC é
generalmente insoddisfacente”;

13



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione PIAO 225-2027

3. infine, 'aggiornamento del PNA si & reso necesspsr consentire all’Autorita di fornire
risposte unitarie alle richieste di chiarimenti lirmte dai professionisti delle pubbliche
amministrazioni, nello specifico i responsabiliiaotruzione.

Il 3 agosto 2016 I’ANAC ha approvato il nuovo pianazionale anticorruzione 2016 con la deliberazione
numero 831. L’articolo 41, comma 1 lettera b), ddlgs. 97/2016 ha stabilito che il PNA costituisoa

atto di indirizzo” al quale i soggetti obbligativd®o uniformare i loro piani triennali di prevenzedella
corruzione.

I PNA 2016, approvato dal’ANAC con la deliberal83016, ha un'impostazione assai diversa rispétto a
piano del 2013. Infatti, I'Autorita ha deciso diotgere solo “approfondimenti su temi specifici senz
soffermarsi su tutti quelli gia trattati in preceda”.

Pertanto:

1. resta ferma l'impostazione relativa alla gestiored dschio elaborata nel PNA 2013, integrato
dall’aggiornamento 2015, anche con riferimento dlktinzione tra misure organizzative generali e
specifiche e alle loro caratteristiche;

2. in ogni caso, quanto indicato dal’ANAC nell’aggmamento 2015 al PNA 2013, sia per la parte
generale che per quella speciale, & da intendeegjrativo anche del PNA 2016.

Cio premesso, il PNA 2016 approfondisce:

=

I'ambito soggettivo d’applicazione della discipliaaticorruzione;

la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trova pitl compiuta disciplina;

3. la tutela del dipendente che segnala illeciti ¢elistleblower) su cui I’Autorita ha adottato appesi
linee guida ed alle quali il PNA rinvia;

4. latrasparenza, oggetto di innovazioni apportak®dags. 97/2016, per la quale vengono forniti nuov
indirizzi interpretativi, salvo il rinvio a succegs linee guida;

5. i codici di comportamento e le altre misure geneaglgetto di orientamenti del’ANAC successivi

all'adozione del PNA 2013, per i quali I'Autoritayr confermando I'impostazione generale, si riserva

di intervenire anche ai fini di un maggior coordirento.

n

Pertanto, riguardo alla “gestione del rischio” dirtizione, che rappresenta il contenuto princidalde®NA
e dei piani anticorruzione locali, I'Autorita hagberito confermare l'impianto fissato nel 2013.
La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi ssdil

1. identificazione del rischio: consiste nel ricercarglividuare e descrivere i “rischi di corruzione”
richiede che per ciascuna attivita, processo q faaro evidenziati i possibili rischi;

2. analisi del rischio: in questa fase sono stimagrdbabilita che il rischio si concretizzi (probithi) e
sono pesate le conseguenze che cio produrrebbat{ojip

3. ponderazione del rischio: dopo aver determinatiwello di rischio di ciascun processo o attiviia s
procede alla “ponderazione” che consiste nella fbaione di una sorta di graduatoria dei rischissul
base del parametro numerico “livello di rischioalere della probabilita per valore dell'impatto);

4. trattamento: il processo di “gestione del risch&”conclude con il “trattamento”, che consiste
nell'individuare delle misure per neutralizzareglmeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato I'impianto del 2013, 'ANAC ribadisce @anto gia precisato a proposito delle caratteristich
delle misure di prevenzione in sede di aggiorname?@15: queste devono essere adeguatamente
progettate, sostenibili e verificabili. E inoltregessario individuare i soggetti attuatori, le nicaali
attuazione, di monitoraggio e i relativi termini.

Con la deliberazione n. 1208 del 22 novembre 2BINAC ha approvato I'aggiornamento 2017 al PNA.

Con deliberazione n. 1074 del 21 novembre 201\A& ha approvato I'aggiornamento 2018 al PNA.
14
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Con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 201%Imaia sulla Gazzetta Ufficiale Serie General23¥.
del 7 dicembre 2019, 'ANAC ha approvato il Pianazibnale Anticorruzione 2019.

Con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 201%lmata sulla Gazzetta Ufficiale Serie General2a¥.
del 7 dicembre 2019, 'ANAC ha approvato il Pianazidnale Anticorruzione 2019.

Il Consiglio di ANAC, nella seduta del 21 luglio2D e intervento sul Piano Nazionale Anticorruzidne
considerazione delle profonde e sistematiche riéoche interessano i settori cruciali del Paeseing pra
essi quello della prevenzione della corruzione @lgudei contratti pubblici, ha ritenuto per il mento di
limitarsi, rispetto all'aggiornamento del PNA 202021, a fornire un quadro delle fonti normativeedied
delibere sopravvenute e rilevanti rispetto allagioaria approvazione del piano triennale. Le medesi
aggiornate alla data del 16 Iluglio 2021, sono tgter nelle tabelle pubblicate all’indirizzo:
https://www.anticorruzione.it/-/piano-nazionaleiaatruzionegliaggiornamenti?redirect=%2Fnotizie.

Da ultimo con Delibera n. 31 del 30 gennaio 202WIAC ha approvato I’Aggiornamento 2024 PNA 2022
(d’ora in poi anche PNA-2023).

4. Il Piano triennale per la prevenzione della comzione e per la trasparenza (PTPCT)
2025/2026/2027

Si individuano i seguenti obiettivi strategici:

Obiettivi Strategici per la prevenzione della carome

- integrare le politiche di sviluppo economico, stemculturale del territorio con la promozionelael
legalita e della partecipazione dei cittadini,iafdi promuovere una coscienza civile diffusa;

- promuovere I'implementazione delle previsioni defl. 3 della Costituzione, garantendo per quanto
di competenza ai cittadini e agli operatori ecormmondizioni di sostanziale uguaglianza in termini
di doveri e di diritti attraverso la prevenzione fdmomeni corruttivi;

- sviluppare in via continuativa nel tempo modalitalalzoro finalizzate alla prevenzione della
corruzione;

- sviluppare in via continuativa nel tempo la staddarazione delle procedure e l'informatizzazione
della gestione dei processi;

Obiettivi Strategici in materia di trasparenza

- promuovere una gestione trasparente della perfaen@hbiettivi chiari e rendicontazione

- dei risultati raggiunti);

- sviluppare in via continuativa nel tempo la cagadt informare i cittadini circa le modalita di
accesso ai servizi e le modalita di gestione deigutimenti;

- sviluppare in via continuativa nel tempo la cagaditinformare i cittadini circa le azioni ed iul&ati
dell Amministrazione (bilancio sociale);

Obiettivo Strategico Generale

- sviluppare la progressiva e graduale ottimizzazidegli adempimenti in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza in termini di géEinazione, adeguatezza ed efficacia,
coerentemente con il principio costituzionale dofa amministrazione, in modo da evitare che
I'approccio adempimentale, formale e quantitatiwsmprometta I'ottimale funzionamento dell’Ente
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e la migliore prestazione dei servizi senza petrootonseguire corrispondenti risultati (all. 1 del
PNA 2019).

Il responsabile della prevenzione della corruziengella trasparenza ha predisposto il piano trienda
prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

In funzione della rilevanza del documento in redaei alla Comunita locale, nonché dell'importanza
dell'analisi del contesto, alla quale possono comre elementi forniti dalla partecipazione degtoa
locali il Piano sara pubblicato sul sito istituzadenella sezione “amministrazione trasparentabserione
“Piano triennale per la prevenzione della corrugierper la trasparenza” entro trenta giorni datizoine.
Esso sara inoltre trasmesso ad ANAC ai sensi dellacomma 8 della L. 190/2012 mediante I'apgosit
piattaforma telematica di acquisizione dei PTPCT.

L’aggiornamento annuale del PTPCT tiene conto @guenti fattori: normative sopravvenute che
impongono ulteriori e diversi adempimenti, normatiche modificano le finalita istituzionali
dellAmministrazione, emersione di rischi non calesati in fase di predisposizione originaria dePET,
nuovi indirizzi o direttive contenute nel PNA, ersiene di criticita o di opportunita migliorative.

Il PTPCT potra essere modificato anche in corsormba su proposta del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

I PTPCT e lo strumento attraverso il quale I'’Amistrazione effettua I'analisi e la valutazione dsthi
specifici di corruzione ed individua misure spettif volte alla prevenzione con i seguenti obiettivi

- ridurre le opportunita che si manifestino castairuzione;
- aumentare la capacita di scoprire casi di coone;
- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principatiggetti coinvolti nel sistema di gestione del risgh
concentrandosi sugli aspetti essenziali a garamtisepiena effettivita dello stesso.
L’'organo di indirizzo politico deve:

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzdelle strategie dellamministrazione, lo svihape la
realizzazione di un efficace processo di gestiaigigichio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, dellepstenze e della autorevolezza necessarie al aprrett
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate epadarsi affinché le stesse siano sviluppate neptem
assicurare al RPCT un supporto concreto, garantergdisponibilita di risorse umane e digitali adetp al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sfumzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischil’interno dell’organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzone relativi all’etica pubblica che coinvolgaltiotero
personale.

| Responsabili delle unita organizzative devono:

valorizzare la realizzazione di un efficace prooeds gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie uniteganizzative;

partecipare attivamente al processo di gestioneigt#Hio, coordinandosi opportunamente con il RPET,
fornendo i dati e le informazioni necessarie palizeare I'analisi del contesto, la valutaziongrattamento
del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in mi@ii gestione del rischio di corruzione e promeravia
formazione in materia dei dipendenti assegnati rapgp uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull'integrita;

assumersi la responsabilita dell’'attuazione delleure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioniccmsentano I'efficace attuazione delle stesseada plel
loro personale (ad esempio, contribuendo con pteatianisure specifiche che tengano conto dei inc
guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, gencipi di selettivita, effettivita, prevalenzall@esostanza
sulla forma);

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)edtrutture con funzioni assimilabili, devono:
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offrire, nell'ambito delle proprie competenze sfiiebie, un supporto metodologico al RPCT e agli attori,
con riferimento alla corretta attuazione del precedi gestione del rischio corruttivo; fornire,atpra
disponibili, dati e informazioni utili all’analisdel contesto (inclusa la rilevazione dei processila
valutazione e al trattamento dei rischi;

favorire I'integrazione metodologica tra il ciclogkstione della performance e il ciclo di gestideérischio
corruttivo.

I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilaremh audit interno, laddove presenti, per:
attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, edeindo all'organo di indirizzo politico il supportt

gueste strutture per realizzare le attivita di fieai (audit) sull’attuazione e l'idoneita delle migs di
trattamento del rischio; svolgere I'esame periodiella funzionalita del processo di gestione wehio.

| dipendenti partecipano attivamente al procesgesiiione del rischio e, in particolare, alla atoae delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili eexinti (es. uffici legali interni, uffici di statisa, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di formittmpestivamente al RPCT ai fini della correttaaione

del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle orgaadmmi particolarmente complesse, creare una rete d
referenti per la gestione del rischio corruttivbe @ossano fungere da interlocutori stabili del RP€lle
varie unita organizzative e nelle eventuali ardeidni periferiche, supportandolo operativamentiite le

fasi del processo.

5. Analisi del contesto

Secondo I'Autorita nazionale anticorruzione la @ied indispensabile fase del processo di gestiehe d
rischio e quella relativa all'analisi del contesdtiraverso la quale ottenere le informazioni neaeés a
comprendere come il rischio corruttivo possa vesdifsi all'interno dell'amministrazione per via dell
specificita dell'ambiente in cui essa opera in terndi strutture territoriali e di dinamiche sogjal
economiche e culturali, o per via delle carattiefigt organizzative interne (ANAC determinaziond 2.
del 28 ottobre 2015).

L’aggiornamento 2018 al PNA pone particolare aftemz all’analisi del contesto esterno, rilevanda un
tendenza al miglioramento di tale analisi nei Pesaminati. Nei PTCP 2015-2017 I'analisi del cotates
esterno risultava del tutto assente nel 33,6% a®ieinsufficiente nel 66,4%: complessivameni®d%
dei Piani era inadeguato. Nei PTPC 2017-2019 liasselell’analisi risultava ridotta al 27,1% deiioas
l'insufficienza al 50,6% (complessivamente 77,7%).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce ledisposizione di un PTPCT contestualizzato e, djuin
potenzialmente piu efficace.

La centralita dell’analisi del contesto viene ritbadial PNA 2019 in termini analoghi: “la prima éadel
processo di gestione del rischio € relativa allishalel contesto esterno ed interno. In quest&,fas
'amministrazione acquisisce le informazioni neeegsad identificare il rischio corruttivo, in relane sia
alle caratteristiche dell’'ambiente in cui operantesto esterno), sia alla propria organizzaziooatgésto
interno).

5.1 Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesesterno, i responsabili anticorruzione posson@lavsi
degli elementi e dei dati contenuti nelle relaziperiodiche sullo stato dell'ordine e della sicasez
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pubblica, presentate al Parlamento dal Ministeribimterno e pubblicate sul sito della Camera dei
Deputati.
L’'analisi del contesto esterno ha essenzialmengeotiettivi:

- il primo, evidenziare come le caratteristiche stmali e congiunturali del’ambiente nel quale
I'amministrazione si trova ad operare possano fesdrverificarsi di fenomeni corruttivi;

- il secondo, come tali caratteristiche ambientakgamo condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell'idoneita delle svire di prevenzione.

Operativamente I'analisi prevede due tipologiettivisa:

1) l'acquisizione dei dati rilevanti;
2) l'interpretazione degli stessi ai fini della rilerane del rischio corruttivo.

Ai fini dell'analisi del contesto esterno, ci saevalsi di fonti esterne, riguardanti dati giudizieelativi al
tasso di criminalitd generale del territorio derimento e/o alla presenza della criminalita orgzetia e/o di
fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelliiuzioni nonché, piu specificamente, ai reatitomia
Pubblica Amministrazione (corruzione, concussigaeulato ecc.). In proposito il Rapporto "La corome

in Italia 2016-2019", elaborato dal’ANAC e publalic il 17 ottobre 2019, fornisce una fotografia daii
che si basa sull'esame dei provvedimenti emed&\dirita giudiziaria nell'ultimo triennio: fra @agto 2016

e agosto 2019 sono state 117 le ordinanze di dastaltelare per corruzione spiccate dall'Autorita
giudiziaria

Su 152 episodi di corruzione rilevati solo 2 sam@iemonte, costituendo il 1,2 per cento del totakettore
piu a rischio si conferma quello legato agli Apppitbblici (74%) ed in particolare ai lavori pulihl{40%).

Gli Enti maggiormente coinvolti sono i Comuni (41%gguiti dalle societa partecipate (24 casi, glat6%)

e dalle Aziende sanitarie (16 casi, ovvero I'L1¥denomeno appare molto cambiato rispetto a quidigli
anni scorsi: il coinvolgimento diretto della papelitica & diventato minoritario (su 207 indagadi gono
politici), mentre € maggiormente coinvolto I'apparburocratico: dirigenti, funzionari, rup, comnasisdi
gara (56%). Si conferma anche la cd. "smateriatioree" della tangente, con sempre minor incideretka d
contropartita economica (48% dei casi), che viewvede sostituita da benefici indiretti come assomizi
assegnazione di prestazioni professionali e in manparte regalie. Queste dinamiche confermano la
correttezza di intervenire non solo sul piano regik®, ma innanzitutto preventivo, riducendo alijiore i
fattori di rischio, col ricorso alle misure orgardtive gia adottate dalla maggior parte delle pohébl
amministrazioni: trasparenza, formazione, gestawieonflitti d'interesse, rotazione del personale.
Nell'esame del contesto esterno ci si € avvalsharegli elementi e dei dati contenuti nelle relagi
periodiche sullo stato dell'ordine e della sicueezmubblica, presentate al Parlamento dal Ministero
dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera@gputati. La Relazione sull'attivita delle Forzedlizia,
sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubbdicalla criminalita organizzata per 'anno 201&gantata al
Parlamento dal Ministro dell’interno e trasmessdata 05 febbraio 2020 alla Presidenza della Cadera
Deputati Doc. XXXVIII, n. 2, (suddiviso in n. 3 vaini) evidenzia con riferimento agli illeciti penathe la
presenza della criminalitd organizzata mafiosa iem@nte e risalente nel tempo e si caratterizza,
innanzitutto, per uno storico radicamento dellaramgjheta, favorito dal fenomeno migratorio meridien
degli anni '50. Tale insediamento, concentrato gipialmente nel capoluogo e nella relativa provinbia
riprodotto il modello operativo dei territori diigme, reggino e vibonese, connotato da rigorosercrdi
ripartizione delle zone e dei settori di influenkarganizzazione ha evidenziato, nel tempo, fiteressi
per i settori piu floridi del tessuto economicarehziario locale, con una conseguente creazioadidita
imprenditoriali, connesse all’'edilizia ed alla monvntazione della terra e degli inerti, spesso furdi al
riciclaggio di capitali illeciti. Parallelamente @tata praticata 'usura, le estorsioni, I'accapaeato di
appalti pubbilici e il traffico internazionale ditanze stupefacenti e di armi.

Piu di recente, gli stessi gruppi delinquenziahiaaffinato le loro capacita operative specializizesi nella
gestione delle sale da gioco illegali e degli apfiaideopoker.
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Per quanto concerne le altre matrici mafiose natiea rilevato che, mentre negli anni '90 Cosathisra
sensibilmente presente sul territorio piemonteggi non si registrano presenze strutturate e i stdto,

le risultanze investigative consentono di ipotineauna rigenerazione o collaborazioni sinergiche co
malavitosi di diversa matrice

Del tutto sporadica risulta la presenza di sogdegtati ai clan camorristici, pugliesi e lucani nelritorio
piemontese e valdostano.

Non mancano, infine, evidenze circa I'operativiiasddalizi di matrice nigeriana, albanese, romena e
magrebina: il traffico di sostanze stupefacento esfruttamento della prostituzione sono i settheiciti
maggiormente perseguiti, mentre per i reati comatrimonio spicca I'azione dei gruppi criminakll’est
Europa, talvolta esercitata con violenza sulle qorezs

L'acquisizione dei dati interni e stata condott&raaterso interviste con i responsabili delle stmgte
attraverso la verifica di eventuali segnalaziorilldciti.

In base alle risultanze dell'acquisizione dei datifini della rilevazione del rischio corruttivb contesto
esterno non da indicazioni di criticita.

5.2Contesto interno

Al 31 dicembre 2024 la dotazione organica effetpuavede:

- n. 1 Segretario
- n. 1 dipendente (a tempo parziale) titolare di PS@rvizi Amministrativi)

- n. 1 dipendente (a tempo parziale) titolare di PS@rvizi Finanziari).

Ad essi e attribuita la responsabilita dei procesithinerenti i Settori di competenza.

5.3. Mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’analisi del contestterno, oltre alla rilevazione dei dati generalativi alla

struttura e alla dimensione organizzativa, € lapaapa dei processi, che consiste nella indivicirazie

nell'analisi dei processi organizzativi.

L’obiettivo & che l'intera attivita svolta dall'amnistrazione venga esaminata al fine di identifcaree che,
in ragione della natura e delle peculiaritd deiV#tt stessa, risultino potenzialmente espostésehir

corruttivi.

Secondo I'ANAC, nell'analisi dei processi organitiziaé necessario tener conto anche delle attistita

un’amministrazione ha esternalizzato ad altre &rgitbbliche, private o miste, in quanto il rischio
corruzione potrebbe annidarsi anche in questi ggice

Secondo il PNA, un processo puo essere definiteeaoma sequenza di attivita interrelate ed interthgbe

trasformano delle risorse in un output destinataradoggetto interno o esterno allamministrazionente).

La mappatura dei processi si articola in tre fasi:

1- identificazione;
2- descrizione;

3- rappresentazione.

Il risultato atteso della prima fase della mappatarlidentificazione dell’elenco completo dei pessi
dall’amministrazione.
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Secondo gli indirizzi del PNA, i processi ident#tc sono poi aggregati nelle cosiddette “aree sihiio”,
intese come raggruppamenti omogenei di procesidalo Al). Le aree di rischio possono esserentisti
in generali e specifiche:

quelle generali sono comuni a tutte le amministrdiz{es. contratti pubblici, acquisizione e gestiatel
personale);

guelle specifiche riguardano la singola amministna e dipendono dalle caratteristiche peculiatiede
attivitd da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le segtié¢Aree di rischio” per gli enti locali:

=

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimoni
governo del territorio;

incarichi e nomine;

£ ©® N o U B W N

pianificazione urbanistica;

[EEN
o

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica deéestinatari con effetto economico diretto e
immediato;

=
=

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica digstinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal RNl presente piano prevede I'area definita “At@rvizi”.
In tale sottoinsieme sono ordinati processi tigagli enti territoriali, in genere privi di rilevaa economica
e difficilmente riconducibili ad una delle aree poste dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai ps3t
relativi a: gestione del protocollo, funzionamedénli organi collegiali, istruttoria delle deliberani, ecc.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha potutoueteare i processi elencati nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi e catalogoisighif (Allegato A2).

Tali processi, sono stati brevemente descritti {ared I'indicazione dell'input, delle attivita cdastive il
processo, e dell’output finale) e, infine, & stagistrata I'unita organizzativa responsabile delcpsso
stesso

5.3Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio € una “macro-fase” delcesso di gestione del rischio, nel corso del@ayil
rischio stesso viene “identificato, analizzato afoantato con gli altri rischi al fine di individua le priorita
di intervento e le possibili misure correttive eyentive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre sub-fasi: iffe#zione, analisi e ponderazione.
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5.5 ldentificazione

Dopo la “mappatura” dei processi, 'oggetto di &iguo essere: I'intero processo oppure le singtileita
che compongono ciascun processo.

L’ANAC ritiene che il livello minimo di analisi peftidentificazione dei rischi debba essere rappmese
almeno dal “processo”. In tal caso, i processi repgntativi dell’attivita del’amministrazione “n@ono
ulteriormente disaggregati in attivita”. Tale impa®one metodologica € conforme al principio della
“gradualita”.

L’analisi svolta per processi, e non per singok&vigd che compongono i processi, “€ ammissibile pe
amministrazioni di dimensione organizzativa ridatteon poche risorse e competenze adeguate aj@,sco
ovvero in particolari situazioni di criticita”.

L'Autorita consente che I'analisi non sia svolta pingole attivita anche per i “processi in cugeguito di
adeguate e rigorose valutazioni gia svolte neigatenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] statceniuto basso

e per i quali non si siano manifestati, nel fragpepfatti o situazioni indicative di qualche formiecriticita”.

Al contrario, per i processi che abbiano registrégohi corruttivi elevati, I'identificazione delschio sara
“sviluppata con un maggior livello di dettagliodimiduando come oggetto di analisi, le singolevagidel
processo”.

Data la dimensione organizzativa contenuta delfeatl’assenza di fatti o situazioni indicativegdialche
forma di criticita il RPCT ha svolto I'analisi psimgoli “processi” (senza scomporre gli stessiattivita”,
fatta eccezione per i processi relativi agli afficknti di lavori, servizi e forniture).

Tecniche e fonti informative:

Per identificare gli eventi rischiosi 'ANAC propena titolo di esempio, un elenco di fonti inforiaat
utilizzabili per individuare eventi rischiosi, qual risultati dell'analisi del contesto internoesterno; le
risultanze della mappatura dei processi; I'andiigiventuali casi giudiziari e di altri episodiadirruzione o
cattiva gestione accaduti in passato, anche ie aftrministrazioni o enti simili; incontri con isonsabili
o il personale che abbia conoscenza diretta deiepsd e quindi delle relative criticita; gli esdel
monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita driabrgani di controllo interno; le segnalazioriavute
tramite il “whistleblowing” o attraverso altre mdda; le esemplificazioni eventualmente elaborate
dal’ANAC per il comparto di riferimento; il regisi di rischi realizzato da altre amministraziomini§ per
tipologia e complessita organizzativa. L'RPCT, palecato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi fanari responsabili, con conoscenza diretta detgssi e

quindi delle relative criticita, al Gruppo di lawgr quindi, i risultati dell'analisi del contesto;

la verifica di casi giudiziari e di episodi di comone o cattiva gestione accaduti in passato tre al
amministrazioni o enti simili; segnalazioni ricésu

Identificazione dei rischi:

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questevono essere formalizzati e documentati nel PTPCT.
Secondo I'Autorita, la formalizzazione potra avvertramite un “registro o catalogo dei rischi” dpper
ogni oggetto di analisi, processo o attivita clee 8iriportata la descrizione di “tutti gli evensichiosi che
possono manifestarsi”. Per ciascun processo dmsareindividuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I'Autorita ritienbecsia “importante fare in modo che gli eventihissi

siano adeguatamente descritti” e che siano “sjpeddil processo nel quale sono stati rilevati e non
generici”.

L' RPCT ha prodotto un catalogo dei rischi prindipall catalogo e riportato nella scheda allegata,
denominate “Mappatura dei processi a catalogasighif (Allegato A2). Il catalogo é riportato neltalonna
G. Per ciascun processo € indicato il rischio pave individuato dal RPCT.
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5.6 Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefiggeedobiettivi:

1- comprendere gli eventi rischiosi, identificati @eflase precedente, attraverso I'esame dei cosiddett
“fattori abilitanti” della corruzione;

2- stimare il livello di esposizione al rischio debpessi e delle attivita.

Fattori abilitanti

| “fattori abilitanti” la corruzione sono i fattodi contesto che agevolano il verificarsi di contporenti o

fatti di corruzione (che nell’'aggiornamento del PR&L5 erano denominati, piu semplicemente, “cadee”
fenomeni di malaffare). Per ciascun rischio, idatabilitanti possono essere molteplici e comtsnia loro.

L’Autorita propone i seguenti esempi:

- assenza di misure di trattamento del rischio (odlijtrsi deve verificare se siano gia stati predisti,
e con quale efficacia, strumenti di controllo degyléenti rischiosi;

- mancanza di trasparenza,
- eccessiva regolamentazione, complessita e scamazta della normativa di riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della resporisaldil un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;

- inadeguatezza o assenza di competenze del persaltitio ai processi;

- inadeguata diffusione della cultura della legalita;

- mancata attuazione del principio di distinzionepitica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livellesposizione al rischio per ciascun oggetto diiginaPer
stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio pudere di tipo qualitativo o quantitativo, oppuremix tra i
due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischioténgata in base a motivate valutazioni, espresssatgjetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. TalWalutazioni, anche se supportate da dati, in genere
prevedono una rappresentazione di sintesi in témoimerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo qu#ativo si utilizzano analisi statistiche 0 matditiae per
guantificare il rischio in termini numerici.

Secondo 'ANAC, “considerata la natura dell’oggadtovalutazione (rischio di corruzione), per il ¢paon

si dispone, ad oggi, di serie storiche particolart@erobuste per analisi di natura quantitativa, che
richiederebbero competenze che in molte amministmnaznon sono presenti, e ai fini di una maggiore
sostenibilitd organizzativa, si suggerisce di aettin approccio di tipo qualitativo, dando ampiazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massiasparenza”.

Criteri di valutazione

L'’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione esposizione al rischio di eventi corruttivi pas® essere
tradotti operativamente in indicatori di rischiceykrisk indicators) in grado di fornire delle indmoni sul
livello di esposizione al rischio del processo bedsue attivita componenti”.

Per stimare il rischio & necessario definire priglammente indicatori del livello di esposizione gebcesso

al rischio di corruzione.
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In forza del principio di “gradualita”, tenendo ¢ordella dimensione organizzativa, delle conoscerndelle
risorse, gli indicatori possono avere livelli diadjta e di complessita progressivamente crescenti.
L'Autorita ha proposto indicatori comunemente atatet ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori di rischio sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di iessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefiai pe
destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalitd del decisore interno: woecpsso decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiorga#o ad un processo decisionale altamente virgolat

BN

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: I'sdtivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’lamministrazione o in altre realta simili, ischio aumenta poiché quella attivitd ha caratietie
che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale:Ziade di strumenti di trasparenza sostanziale,re no
solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del @ssn nell’elaborazione, aggiornamento e monitooaggi
del piano: la scarsa collaborazione pud segnalardeicit di attenzione al tema della corruzione o,
comunque, determinare una certa opacita sul rnealéldi rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattament@ttdiazione di misure di trattamento si associarad u
minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stattilizzati per valutare il rischio nel presenteFT.

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessareagrimere un giudizio motivato sugli indicatorirgichio,
di cui al paragrafo precedente, “deve essere caat@idal RPCT". Il PNA prevede che le informazioni
possano essere “rilevate da soggetti con specifichmetenze o adeguatamente formati”, oppure atsav
modalita di autovalutazione da parte dei respofigddajli uffici coinvolti nello svolgimento del poesso.
Qualora si applichi_l'autovalutazione, il RPCT dexegliare le stime dei responsabili per analizzdene
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle sfesezondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “waaione del giudizio espresso”, fornite di “evidera
supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvowoentata indisponibilita degli stessi” (Allegatoln.Part.
4.2, pag. 29).

Indicazioni ANAC

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

1. idati sui precedenti giudiziari e disciplinari arico dei dipendenti, fermo restando che le fattigp da
considerare sono le sentenze definitive, i procedtirin corso, le citazioni a giudizio relativi ieati
contro la PA,; falso e truffa, con particolare rifieento alle truffe aggravate alla PA (artt. 64048-bis
CP); procedimenti per responsabilita contabilersgcin tema di affidamento di contratti);

2. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altredalita, reclami, indagini di customer satisfaction
ecc.;

3. ulteriori dati in possesso dellamministrazione ésg@mpio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, I'Autoritd ha suggerito di “programmare gdeatamente I'attivita di rilevazione individuandeln
PTPCT tempi e responsabilitd” e, laddove sia pdesibonsiglia “di avvalersi di strumenti e soluzio
informatiche idonee a facilitare la rilevazionel#borazione e la trasmissione dei dati e dell@rinézioni

necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).
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I RPCT ha applicato gli indicatori di rischio progti dallANAC ed ha ritenuto di procedere con la
metodologia dell"autovalutazione" proposta dalllIN(PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Al termine dell"autovalutazione" il RPCT ha vagtiale stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesescondo il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nebehede allegate, denominate “Analisi dei riscAildgato B).
Tutte le "valutazioni" espresse sono supportateirta chiara e sintetica motivazioni esposta neit¥alt
colonna a destra ("Motivazione") delle suddetteegeh(Allegato B). Le valutazioni, per quanto podsijb
sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesskedtt (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

5.7 Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si@decalla misurazione degli indicatori di rischio.
Indicazioni ANAC

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiaréanalisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispettoraisingpostazione quantitativa che prevede I'attrilounz

di punteggi”.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viegwlta con metodologia "qualitativa” & possibiiplécare
una scala di valutazione di tipo ordinale: altodinebasso.

"Ogni misurazione deve essere adeguatamente natllatluce dei dati e delle evidenze raccolte"APN
2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatordsira pervenire alla valutazione complessivaidellb di
rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di foenina “misurazione sintetica” e, anche in queasmcpotra
essere usata la scala di misurazione ordinaleqpasgdio, alto).

L’ANAC, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzahiligventi rischiosi con un diverso livello di risah“si
raccomanda di far riferimento al valore piu altdmstimare I'esposizione complessiva del rischievitare
che la valutazione sia data dalla media dei singdicatori; & necessario “far prevalere il giudigualitativo
rispetto ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni migwmone deve essere adeguatamente motivata allaéice
dati e delle evidenze raccolte”.

L'analisi del presente PTPCT e stata svolta condaoébgia di tipo qualitativo ed é stata applicata scala
ordinale di maggior dettaglio rispetto a quellagerifa dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++
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I RPCT ha espresso la misurazione di ciascurcatdie di rischio applicando la scala ordinaleuiisopra.

| risultati della misurazione sono riportati neflehede allegate, denominate “Analisi dei rischiflégato
B). Nella colonna denominata "Valutazione complessie indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una cleaiatetica motivazioni esposta nell'ultima coloargestra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato IB).valutazioni, per quanto possibile, sono sodtedai
"dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allema. 1, Part. 4.2, pag. 29).

5.8 La ponderazione

La ponderazione del rischio € l'ultimo step dellaam-fase di valutazione del rischio. Il fine della
ponderazione e di “agevolare, sulla base degii @sitanalisi del rischio, i processi decisionajuardo a
guali rischi necessitano un trattamento e le nagtriorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 403g. 31).
Nella fase di ponderazione si stabiliscono:

1. le azioni da intraprendere per ridurre il gradoistihio;

2. le priorita di trattamento, considerando gli olwetiell'organizzazione e il contesto in cui lasta opera,
attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine dellaitaalone del rischio devono essere soppesate divers
opzioni per ridurre I'esposizione di processi e/t alla corruzione. “La ponderazione del rischig anche
portare alla decisione di non sottoporre ad ultertcattamento il rischio, ma di limitarsi a maraes attive
le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuareeramoni € quello di “rischio residuo” che consiatd
rischio che permane una volta che le misure dignewne siano state correttamente attuate. L'dtinaz
delle azioni di prevenzione deve avere come obcetti riduzione del rischio residuo ad un livelloagto
pitu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo naotrg mai essere del tutto azzerato in quanto, airche
presenza di misure di prevenzione, la probabilita si verifichino fenomeni di malaffare non potraim
essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle prioritdrattamento, nellimpostare le azioni di prevemg si
dovra tener conto del livello di esposizione athis e “procedere in ordine via via decrescenta@ziando
dalle attivita che presentano un’esposizione puath fino ad arrivare al trattamento di quelle aomischio
piu contenuto.

In questa fase il RPCT, ha ritenuto di:

1. assegnare la massima priorita agli oggetti dilisinche hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") gmedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2. prevedere "misure specifiche" per gli oggettudalisi con valutazione A++, A+, A.

5.9 Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase finalizzataredividuare i correttivi e le modalita piu idonagrevenire i
rischi, sulla base delle prioritd emerse in sedellitazione degli eventi rischiosi.

In tale fase si progetta I'attuazione di misurec#fighe e puntuali, prevedendo scadenze ragionavdlase
alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

25



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione PIAO 225-2027

L'individuazione delle misure deve essere imposagendo cura di contemperare anche la sostenithdlta
fase di controllo e di monitoraggio delle misuresse, onde evitare la pianificazione di misureattste non
attuabili.

Le misure possono essere classificate in "genaxdBpecifiche".

Misure generali: misure che intervengono in manig@sversale sullintera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistemaptessivo della prevenzione della corruzione. uvés
specifiche: sono misure agiscono in maniera puatsal alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano dunggrd’incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la programmazione di misure |aeprevenzione della corruzione rappresentanona pa
essenziale del PTPCT. Tutte le attivita precedsono di ritenersi propedeutiche all’identificazionella
progettazione delle misure che sono, quindi, léep@ndamentale del PTPCT.

5.10 Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha |'¢tiv® di identificare le misure di prevenzione @eibrruzione,
in funzione delle criticita rilevate in sede di &sia In particolare vanno individuate le misurié plonee a
prevenire i rischi, in funzione del livello deicls e dei loro fattori abilitanti. 1| PNA suggecis le misure
seguenti:

controllo; trasparenza,;

definizione e promozione dell’etica e di standardamportamento; regolamentazione;
semplificazione; formazione;

sensibilizzazione e partecipazione; rotazione;
segnalazione e protezione; disciplina del confldiointeressi; regolazione dei

rapporti con i “rappresentanti di interessi patac (lobbies).

Le misure suggerite dal PNA possono essere preumtee misure sia di tipo “generale” che di tipo
“specifica”. A titolo esemplificativo, una misura ttasparenza, puo essere programmata sia comeamisu
“generale”, che “specifica’. E generale quando siesitrasversalmente sull'organizzazione, al fine di
migliorare complessivamente la trasparenza defltazi amministrativa (es. la corretta e puntuale
applicazione del d.lgs. 33/2013). Invece, e di wpecifico, se in risposta a specifici problemisdarsa
trasparenza, rilevati tramite I'analisi del risch& impongono modalita per rendere trasparentjain
processi giudicati “opachi” e maggiormente fruilbdiinformazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misyFANAC ritiene particolarmente importanti quetkdative
alla semplificazione e sensibilizzazione interna guanto, ad oggi, ancora poco utilizzate. La
semplificazione, in particolare, € utile laddovanllisi del rischio abbia evidenziato che i fatadwilitanti i
rischi del processo siano una regolamentazionessiseeo non chiara, tali da generare una forterasima
informativa tra il cittadino e colui che ha la respabilita del processo.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisitiset;

1- presenza ed adeguatezza di misure o di contreltiBp preesistenti sul rischio individuato e guiale si
intende adottare misure di prevenzione della cayngz per evitare la stratificazione di misure che
possano rimanere inapplicate, prima dell'ident#ioae di nuove misure, € necessaria un’analisesull
eventuali misure previste nei Piani precedenti evantuali controlli gia esistenti per valutarnévéllo
di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischapsioi fattori abilitanti.

In caso di misure gia esistenti e non attuaterilarifa € la loro attuazione, mentre in caso difinacia
occorre identificarne le motivazioni.

2- Capacita di neutralizzazione dei fattori abilitahtischio:
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I'identificazione della misura deve essere la cgnseza logica dell’adeguata comprensione dei fattor
abilitanti I'evento rischioso; se I'analisi delc¢tso ha evidenziato che il fattore abilitante indato processo

e connesso alla carenza dei controlli, la misunarelvenzione dovra incidere su tale aspetto e gsisare,
ad esempio, l'attivazione di una nuova procedur@dirollo o il rafforzamento di quelle gia present

In questo stesso esempio, avra poco senso appliea@uesto evento rischioso la rotazione del patso
dirigenziale perché, anche ammesso che la rotafigse attuata, non sarebbe in grado di incidéfatsare
abilitante I'evento rischioso (che & appunto I'azsedi strumenti di controllo).

3- Sostenibilita economica e organizzativa delle nasur

L'identificazione delle misure é correlata alla aejpa di attuazione da parte delle amministrazipaitanto,
sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ognéesso organizzativo significativamente espostisehio,
deve essere prevista almeno una misura di prevemziotenzialmente efficaceb) deve essere data
preferenza alla misura con il miglior rapporto odsfficacia.

4- Adattamento alle caratteristiche specifiche’dejhnizzazione:

L’identificazione delle misure di prevenzione naropessere un elemento indipendente dalle caraitbes
organizzative.

Come le fasi precedenti, anche lindividuazioneledehisure deve avvenire con il coinvolgimento della
struttura organizzativa, recependo le indicaziagii gbggetti interni interessati (responsabili e edtidai
processi), ma anche promuovendo opportuni canakablto degli stakeholder.

I RPCT ha individuato le misure di prevenzioner Reéscun oggetto analisi € stata individuata e
programmata almeno una misura di contrasto o préwe®, secondo il criterio suggerito dal PNA del
"miglior rapporto costo/efficacia".

Le misure sono state puntualmente indicate e disecrlla_colonna E delle schede allegate denominat
"Individuazione e programmazione delle misure" e@ito C. Le principali misure, inoltre, sono state
ripartite per singola “area di rischio” nell’AlletraC1.

5.11 Programmazione delle misure

La programmazione delle misure rappresenta un cotddondamentale del PTPCT in assenza del quale il
Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui altal, comma 5 lett. a) della legge 190/2012. La
programmazione delle misure consente di creargeteadi responsabilita diffusa rispetto a definieced
attuazione della strategia di prevenzione dellauzoone.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure de=saere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi:

Fasi 0 modalita di attuazione della misura:

Laddove la misura sia particolarmente complessscessiti di varie azioni per essere adottata eippese

il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una mgipre responsabilizzazione dei vari soggetti colitvappare
opportuno indicare le diverse fasi per l'attuaziormoe l'indicazione dei vari passaggi con cui
I'amministrazione intende adottare la misura.

Tempistica di attuazione della misura o delle sis& f

La misura deve essere scadenzata nel tempo; cgemtenai soggetti che sono chiamati ad attuarkh come
ai soggetti chiamati a verificarne I'effettiva adwze (in fase di monitoraggio), di programmare elgere
efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

Responsabilita connesse all’attuazione della misura

Volendo responsabilizzare tutta la struttura orgzativa, e dal momento che diversi uffici possono
concorrere nella realizzazione di una o piu fagidbizione delle misure, occorre indicare chiaramqoali
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sono i responsabili dell’attuazione della singolsura, al fine di evitare fraintendimenti sulle @i da
compiere per la messa in atto della strategiaedigozione della corruzione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi:

Per poter agire tempestivamente su una o piu datlabili sopra elencate &€ necessario definirecatdii e
valori attesi nonché correttivi adeguati e funzioaHla corretta attuazione delle misure. Il &R dopo
aver individuato misure generali e misure specaffiGflencate e descritte nelle schede allegate deatan
"Individuazione e programmazione delle misure” {eghto C), ha provveduto alla programmazione
temporale dell'attuazione medesime, fissando atech®dalita di attuazione.

Il tutto e descritto per ciascun oggetto di anatisila colonna F ("Programmazione delle misure'ljede
suddette schede alle quali si rinvia.

6. Misure ed azioni di prevenzione dei rischi di corrzione (trattamento)

L’Unione Montana della Media Ossola pone in estei@ioni e implementa le misure che si configurano
come obbligatorie in quanto disciplinate direttateetialla legge. Le misure finalizzate alla prevene
della corruzione sono di seguito elencate.

6.1. Latrasparenza

L’'Unione Montana della Media Ossola ha dedicattart@me page del sito istituzionale un’appositéosez
denominata “Amministrazione trasparente”, in confibd ai disposti del D.Lgs. 33/2013 nella qualeson
resi accessibili i documenti, le informazioni e affii la cui pubblicazione é prevista come obbbgatdalla
normativa vigente. Si rimanda all’apposita sezidaekpresente piano dedicata alla trasparenza.

6.2. La formazione e I'aggiornamento del personale

La L.190/2012 impegna tutte le Pubbliche Amministrai a prestare particolare attenzione alla folioraz

ed aggiornamento del personale, attivita fondanterda prevenzione della corruzione soprattutto nei
confronti del personale destinato ad operare tigrsparticolarmente esposti alla corruzione indiizati dal
piano.

I PNA richiede una primaria attenzione per la famione del Responsabile della prevenzione della
corruzione e di tutto il personale.

Rilevanti responsabilita sono poste a carico dedpBesabile della prevenzione della corruzione &del
trasparenza in caso di accertata inerzia rispdttblligo di definizione delle procedure appropeager
selezionare e formare i dipendenti destinati adaypean settori particolarmente esposti alla coomne.

Nel corso degli scorsi anni RPCT e personale dipetedsono stati formati sulla normativa anticommogi e
sulla trasparenza. Il personale ha inoltre partoi@ corsi specifici in materia di contratti pubbk il
particolare sul nuovo Codice appalti, lavori e asgione di beni e servizi.

Nel corso dellanno 2025 verra organizzata attivitia formazione del personale per approfondire
ulteriormente la conoscenza e la corretta applicezdella disciplina sulla trasparenza e I'accdésijsulla
protezione dei dati personali e sulle procedudfdiamento dei contratti pubblici, alla luce deltoluzione
normativa e delle Linee Guida ANAC.

6.3. Codice di comportamento

Con deliberazione di Consiglio n. 13 del 19.12.2623unto 6" dispositivo €& stato confermato il vigen
Codice di comportamento dei dipendenti del’Unioaesensi dell’art. 54 del D.Lgs. 165/2001 e saeebb
opportuna una sua rivisitazione ed aggiornamento.

Il Codice di comportamento integra il Codice di gmrtamento dei dipendenti pubblici adottato con.R.P
16 aprile 2013, n. 62.
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Dopo [l'approvazione definitiva, verra pubblicatal ssito istituzionale dell'ente, nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Per il triennio 2025/2026/2027 si prevede un maaggio annuale sull’applicazione del codice dagde
Responsabile della prevenzione della corruzionella drasparenza, nonché, nell’ambito dell’attivitia
formazione rivolta ai dipendenti contenuti di agpralimento sul codice di comportamento.

6.4. Conferimento o autorizzazione di incaricha propri dipendenti a trasparenza

La disciplina relativa all’autorizzazione a potevolgere da parte dei dipendenti pubblici attivita
extraistituzionali trova la sua ratio nella necisdi evitare situazioni di conflitto d’interesseat( 53, comma
5, D.Lgs. 165/2001).

L'Unione Montana della Media Ossola, qualora ineermnferire o autorizzare incarichi, anche a titolo
gratuito, ai propri dipendenti, rispetta la proceddell’art. 53, comma 12, del D.Lgs. 165/2001.

Nella sezione “amministrazione trasparente” vengpnbblicati regolarmente gli incarichi conferiti 0
autorizzati.

6.5. Monitoraggio dei tempi procedimentali

Il costante rispetto dei termini di conclusione piglcedimento amministrativo, in particolare quaadeiato
su “istanza di parte”, e indice di buona amminidtrae ed una variabile da monitorare per I'attuazidelle
politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddettmini e prioritaria misura anticorruzione preta dal
PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 riporta, tra le misuti carattere trasversale, il monitoraggio sydeito dei
termini procedimentali: “attraverso il monitoragggmergono eventuali omissioni o ritardi che posson
essere sintomo di fenomeni corruttivi”.

Per il triennio 2025/2026/2027 continuera il moratggio continuo del rispetto dei tempi, di segnialae di
ritardi, di revisione schede procedimentali.

6.6. Il sistema dei controlli interni

Il sistema di controlli introdotto dal D.L. 10 okie 2012, n. 174 convertito in L. 7 dicembre 2012213
costituisce un’opportunita ulteriore per perseggir®biettivi del presente piano.

Il Consiglio con deliberazione n. 11/11.11.2015ntpu5" del dispositivo ha approvato il regolamediéd
controlli interni. In particolare il controllo suessivo sugli atti si rivela uno strumento per liinduazione

di ipotesi di malfunzionamento, sviamento di poterabusi nell'analisi delle dinamiche e delle prass
amministrative correnti presso I'Unione.

Tale forma di controllo deve considerarsi come pplrtunita di crescita e di miglioramento al fine d
tendere alla piena trasparenza, regolarita e guddigli atti.

6.7. Relazione annuale del Responsabile

Il Responsabile, su modello predisposto dall’ ANA€]lige annualmente, entro il 31 dicembre, una imiaz
recante i risultati sull'attivitd svolta e la puldal nella sezione “Amministrazione trasparentefarmato
aperto.

6.8 Definizione di modalita per verificare il rispdto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rappto
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La legge 190/2012 ha integrato 'articolo 53 dedré¢o legislativo 165/2001 con un nuovo commagitdr,
per contenere il rischio di situazioni di corruzorconnesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rappdeeadd.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi &eni di servizio, abbiano esercitato poteri auhtint o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazialisvolgere, nei tre anni successivi alla cessaziel
rapporto di pubblico impiego, attivitd lavorativa pyofessionale presso i soggetti privati destimatar
dell'attivita della pubblica amministrazione svatfraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi corifein violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hannerclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con @ibti restituzione dei compensi eventualmenteggatice
accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma €& che durante iripdo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantagsg, sfruttare a proprio fine la sua posizioneseid potere
all'interno dell'amministrazione, per poi otteneomtratti di lavoro/collaborazione presso impreg@ivati

con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendepée un determinato periodo successivo alla cassazi
del rapporto per eliminare la "convenienza" di éuah accordi fraudolenti.

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all'attellad stipulazione del contratto, deve rendere una
dichiarazioni, ai sensi del DPR 445/2000, circad8istenza di contratti di lavoro o rapporti digbbrazione
vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 168126 smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddetteehiarazioni.
6.9 Elaborazione di direttive per effettuare contrdli su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnaziae ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure dvprnzione di carattere soggettivo, che anticipartatksla

al momento della formazione degli organi deputaliassumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L'articolo 35-bis del D.Lgs. 165/2001 pone condidiostative per la partecipazione a commissioni di
concorso o di gara e per lo svolgimento di funziirettive in riferimento agli uffici consideratiu

elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro cheosstati condannati, anche con sentenza non passata
giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Tatdl del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di sxgaetli commissioni per I'accesso o la selezione
a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzietiiveli, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, sare forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funziettivel, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussalisili finanziari o attribuzioni di vantaggi ecaonizi a
soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per |hasdel contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o I'erogragidi sovvenzioni, contributi, sussidi, ausilidinziari,
nonché per l'attribuzione di vantaggi economiajalunque genere.

Ogni commissario e/o responsabile all'atto dellaigigazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza deltelizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddettiehiarazioni.
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6.10 Tutela del dipendente che effettua segnalaniali illecito (whistleblower)

L'articolo 54-bis del decreto legislativo 165/200lipricato "Tutela del dipendente pubblico che sémn
illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una misudi tutela finalizzata a consentire I'emersioniatispecie

di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 ( allegatpatagrafo B.12) sono accordate al whistleblower le
seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;
c) la previsione che la denuncia sia sottratta alttdirdi accesso (fatta esclusione delle ipotesi

eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo arbiSi
La L.190/2012 ha aggiunto al D.Lgs. 165/2001 laotd 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente chaiglgnall'autorita giudiziaria o alla Corte dei Ciorat
all’ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerhico condotte illecite di cui sia venuto a casrea in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essar&ienato, licenziato o sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effsttlle condizioni di lavoro per motivi collegatirettamente

o indirettamente alla denuncia”.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione genemdiastratta” che, secondo ANAC, deve essere coatplet
con concrete misure di tutela del dipendente.

Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurdtdtiasoggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazionale anticorruzione prevede, tram@zanisure generali per la prevenzione della aione e,
in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amistrazioni pubbliche debbano tutelare il dipertdeche
segnala condotte illecite.

6.11. Monitoraggio sull'attuazione del PTPCT, conndividuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa I'applicazione del present€FET €& svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili sono tenaticollaborare con il Responsabile e a fornire ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

6.12. Predisposizione di protocolli di legalita pegli affidamenti

| patti d'integritd ed i protocolli di legalita sorun complesso di condizioni la cui accettazionengi
configurata dall’ente, in qualitd di stazione apguate, come presupposto necessario e condiziotante
partecipazione dei concorrenti ad una gara di &mpal

Il patto di integrita € un documento che la stagiappaltante richiede ai partecipanti alle garermitte un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cualguno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di congmento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti atiente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronuncsala legittimita di inserire clausole contratiugie
impongono obblighi in materia di contrasto delltirazioni criminali negli appalti nell'ambito girotocolli
di legalita/patti di integrita.
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Nella determinazione 4/2012 I'AVCP precisava chestimnte I'accettazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita al momento della presentagalella domanda di partecipazione e/o dell'offenfatti,
l'impresa concorrente accetta, in realta, regoteraffforzano comportamenti gia doverosi per coldre
sono ammessi a partecipare alla gara e che prewgidaraso di violazione di tali doveri, sanzioncdrattere
patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tefprocedure concorsuali, della estromissionia dalra
(cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 265an& St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

Il patto di integrita di questa Unione Montana facera riferimento alla deliberazione di Consiglio n
11/11.11.2015 e richiederebbe un opportuno aggieenso, anche ed in quanto deve essere applicatt a t
i soggetti che hanno rapporti contrattuali con dsre Montana.

6.13. Protezione dei dati personali

La legge anticorruzione ed i suoi decreti attuafilécreti legislativi. 33 e 39 del 2013) hanno toaan
importante intreccio normativo tra anticorruzion@sparenza, tutela dei dati personali e 231. bgde
anticorruzione (190/2012) ed i suoi decreti attadtanno ulteriormente evidenziato le correlaziesistenti

tra distinti sistemi normativi come quelli su aotiwzione e sulla trasparenza nella pa, in tema di
responsabilita per violazioni commesse da progréniienti ed in relazione alla disciplina a tutedadhti
personali.

Si tratta di connessioni “uno a molti” il cui conaufil rouge e I'evidenza della necessita di realiez
mantenere un adeguato modello organizzativo, quakupposto per I'aderenza a ciascuna di taliglinel
normative ed all'integrazione fra le medesime.

Il documento relativo all'informativa sulla privada ancora riferimento al regolamento generaléasul
“Riservatezza”, approvato con Deliberazione di Ggiies n. 6 del 27.4.2018.

Sezione 2
Trasparenza

Premessa

Il 23 giugno 2016 e entrato in vigore il D.Lgs.r&aggio 2016, n. 97 che ha modificato la quasiitatdegli

articoli del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordidella disciplina riguardante gli obblighi di pulta,

trasparenza e diffusione di informazioni da paghedoubbliche amministrazioni”.

L’ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato la defib@umero 1310 “Prime linee guida recanti indicazio

sull’'attuazione degli obblighi di pubblicita, traspenza e diffusione di informazioni contenute négsd

33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016".

La trasparenza rimane la misura cardine dell'intemgianto anticorruzione delineato dal legislatdeda L.

190/2012.

Secondo l'articolo 1 del D.Lgs. 33/2013, rinnovatal D.Lgs. 97/2016: “La trasparenza € intesa come

accessibilita totale dei dati e documenti detedatie pubbliche amministrazioni, allo scopo di late i

diritti dei cittadini, promuovere la partecipaziomegli interessati all'attivita amministrativa @dare forme

diffuse di controllo sul perseguimento delle fumdiistituzionali e sull'utilizzo delle risorse pulihe”.

Il pieno rispetto degli obblighi di trasparenzaadido strumento di prevenzione e lotta alla cowngi

L’individuazione delle modalita di attuazione dellasparenza é parte integrante del PTPCT in una

“apposita sezione”. L’ANAC raccomanda alle ammirgigioni di rafforzare tale misura nei propri PTPCT

anche oltre al rispetto di specifici obblighi dilfllicazione gia contenuti nelle disposizioni vigent

Inoltre, a seguito delle modifiche apportate all'd&r comma 7, della L. 190/2012, l'unicita sogiyettra la

figura del Responsabile della Prevenzione dellaiane e la figura del Responsabile della Traspaxe

nella nuova figura del Responsabile della Prevewzidella Corruzione e della Trasparenza corrisponde
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all'obiettivo di programmare e integrare in modal pihcisivo le materie dell’anticorruzione e della
trasparenza.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparea ed integrita, I'ente ha da tempo realizzatoitnisternet
istituzionale costantemente aggiornato.

L’albo pretorio & esclusivamente informatico. Ilateso link € ben indicato nella home page del sito
istituzionale.

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria Hifieata.

Sul sito web, nella home page, é riportato I'imdid PEC istituzionale. Inoltre sono indicati gldinzzi di
posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, clo@ gli altri consueti recapiti (telefono, mailcéc

Obiettivi

L'amministrazione ritiene che la trasparenza siaisura principale per contrastare i fenomeni dtxiu
come definiti dalla L.190/2012 e intende realizaaseguenti obiettivi di trasparenza sostanzialeoerenza
con i documenti di programmazione triennali ed atinu

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accedaibibtale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita dellamministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso cieiccome potenziato dal D.Lgs. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere doeunti, informazioni e dati.

3. Misure organizzative

L’allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28atidore 2016 numero 1310 ha rinnovato la disciplina e
la struttura delle informazioni da pubblicare stiiistituzionali delle pubbliche amministraziordeguandola
alle novita introdotte dal D.Lgs. 97/2016.

| documenti, le informazioni ed i dati da pubblieabbligatoriamente nella sezione «Amministrazione
trasparente» del sito web vanno organizzati irossgzioni di primo e secondo livello denominate
esattamente come indicato dalla deliberazione ANA0D/2016.

La normativa impone scadenze temporali diverségoggiornamento delle diverse tipologie di infornaz
e documenti.
L’aggiornamento delle pagine web di “Amministraziotrasparente” pud avvenire “tempestivamente”
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.
L'aggiornamento di numerosi dati deve essere “testig@’. Il legislatore non ha pero specificatodincetto
di tempestivita, concetto relativo che puo dar tuagcomportamenti anche molto difformi. Pertaatdine
di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivittutelando operatori, cittadini e amministraziose,
definisce quanto segue: €& tempestiva la pubbboazdi dati, informazioni e documenti quando efifatih
entro venti giorni dalla disponibilita definitivdei dati, informazioni e documenti.
La Dr.ssa Alessandra Dozio & responsabile delldyzione, caricamento e aggiornamento dei dati atdic
nella sezione “amministrazione trasparente” e poakdirettamente i dati, le informazioni ed i doaunti
previsti dal piano. Cura, inoltre, la qualita dgiubblicazione dei dati, con particolare riguaitErimento
ai requisiti di completezza, formato e dati di tiggeerto. Inoltre indica la data di aggiornamentbdao,
documento o informazione in corrispondenza di ciasmontenuto.
La durata ordinaria della pubblicazione rimanedfiasn cinque anni, decorrenti dall’anno successigaello
da cui decorre I'obbligo di pubblicazione, fatthga diversi termini specifici; decorso il quingoeio i dati
possono essere rimossi, essendo comungque assitacaesso civico ai sensi dell’art. 5 del D.Lg3/2)13.
Il responsabile per la prevenzione della corruzimdella trasparenza svolge stabilmente attivitodtrollo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazionessiaurando la completezza, la chiarezza e
'aggiornamento delle informazioni pubblicate, noéicsegnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casigravi, all'ufficio di disciplina i casi di mantmao ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.
L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.
L'ente assicura conoscibilitd ed accessibilita &, dlbcumenti e informazioni elencati dal legistate
precisati dal’ANAC.
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Accesso civico

Il innovato articolo 5 comma 1 del D.Lgs. 33/2(#8vede:

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in cagite pubbliche amministrazioni di pubblicare doeunti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunquae richiedere i medesimi, nei casi in cui Siaatamessa
la loro pubblicazione”. Mentre il comma 2, deltesso articolo 5:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controlBul perseguimento delle funzioni istituzionali d'stilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la pargeigne al dibattito pubblico, chiunque ha dirittaccedere
ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amistrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto d
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del D.Lgs.ZZRI3.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il liberocesso ai dati elencati dal D.Lgs. 33/2013 oggeito
pubblicazione obbligatoria ed estende I'accessic@iad ogni altro dato e documento (“ulterioreypetto
a quelli da pubblicare in “amministrazione traspéet&

L’'accesso civico “potenziato” investe ogni docunoeragni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L’accesso civico incontra qualécadimite “la tutela di interessi giuridicameniteranti”
secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bisddlgs. 33/2013.

L'accesso civico non e sottoposto ad alcuna linotaz quanto alla legittimazione soggettiva deligdente:
spetta a chiunque.

ACCESSO CIVICO (NORMATIVA DI RIFERIMENTO)
Art. 5 comma 1 del Decreto legislativo n.33 delnidrzo 2013.

CHE COS'E

L'accesso civico e il diritto di chiunque di rictare i documenti, le informazioni o i dati che lgbpliche
amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pendwne I'obbligo.

COME ESERCITARE IL DIRITTO

La richiesta & gratuita, non deve essere motivata mdirizzata al Responsabile della prevenzioekad
corruzione e della trasparenza.

Puo essere redatta sul modulo appositamente postbsp presentata:

* a mezzo posta o direttamente presso l'ufficio malto dell’'Unione via Casella n. 1, Pallanzeno (VB)
In tali casi la richiesta va sottoscritta dall'iréesato e presentata unitamente a copia fotostatica
autenticata di un documento di identita del sotitisce;

* tramite posta elettronica all'indirizzo dell'ent

* tramite posta elettronica certificata all'indiriZ2&C dell’Ente

In tali casi l'istanza é valida se:

a) sottoscritta mediante la firma digitale o la firelattronica qualificata,;
b) sottoscritta e presentata unitamente alla copida@imento di identita;
C) trasmessa dall'istante mediante la propria cagelp@sta elettronica certificata.

IL PROCEDIMENTO

Il Responsabile della prevenzione della corruziergella trasparenza, dopo aver ricevuto la richjdst
trasmette al responsabile della pubblicazione @erna e ne informa il richiedente.

Il responsabile della pubblicazione, entro 30 giopubblica nel sito web dellEnte il documento,
I'informazione o il dato richiesto e, contemporaneate, comunica al richiedente e al Responsabila de
prevenzione della corruzione e della traspareazadhuta pubblicazione, indicando il relativo cgienento
ipertestuale; altrimenti, se quanto richiesto tiggibi pubblicato, nel rispetto della normativaeside, ne da
comunicazione al richiedente e al Responsabileadaitvenzione della corruzione e della trasparenza,
indicando il relativo collegamento ipertestuale.
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DINIEGO O MANCATA RISPOSTA

Nel caso in cui il responsabile della pubblicagialinieghi o ometta la pubblicazione o non diaa#sg, il
richiedente puo presentare richiesta di riesaniReaponsabile della prevenzione della corruzionella d
trasparenza che decide con provvedimento motivato @ termine di 20 giorni.

TUTELA DELL'ACCESSO CIVICO

Avverso la decisione delllAmministrazione o, in @adi richiesta di riesame, del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenkajchiedente pud proporre ricorso al Tribunale
amministrativo regionale per il Piemonte ai semdiatt. 116 del Codice del processo amministratiivoui

al D.Lgs. 2 luglio 2010, n. 104 oppure ricorsonaéficare anche all’'Unione, al Difensore civicgienale,
che si pronuncia entro trenta giorni dalla presgatee del ricorso. Si rinvia a quanto previsto dahma 8
dell'art. 5 del D.Lgs. 33/2013.

ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO (NORMATIVA DI RIFERIMENTO)

Art. 5 comma 1 del Decreto legislativo n.33 delnidrzo 2013.

Linee guida recanti indicazioni operative ai firild definizione delle esclusioni e dei imiti alk&sso civico
di cui all'art. 5 co. 2 del D.Lgs. 33/2013 adott@éeANAC con delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016.

CHE COS'E

L'accesso civico generalizzato é il diritto di aique di accedere ai dati e ai documenti detenu€diaune,
ulteriori rispetto a quelli per i quali & stabilifobbligo di pubblicazione, nel rispetto dei litinielativi alla
tutela di interessi pubblici o privati giuridicanmemilevanti secondo quanto previsto dall’art. &dél D.Lgs.
33/2013.

COME ESERCITARE IL DIRITTO

La richiesta & gratuita, non deve essere motivata mdirizzata al Responsabile della prevenzioekad
corruzione e della trasparenza.

Puo essere redatta sul modulo appositamente posthsp presentata:

* a mezzo posta o direttamente presso l'ufficio malto dell’'Unione via Casella n. 1, Pallanzeno (VB)
In tali casi la richiesta va sottoscritta dall'iréesato e presentata unitamente a copia fotostatica
autenticata di un documento di identita del sotitisce;

* tramite posta elettronica all'indirizzo dell'Eent

» tramite posta elettronica certificata all'indiriZ2&C dell’Ente

In tali casi l'istanza é valida se:

d) sottoscritta mediante la firma digitale o la firelattronica qualificata,;
e) sottoscritta e presentata unitamente alla copida@imento di identita;
f) trasmessa dall'istante mediante la propria caselp@sta elettronica certificata.

IL PROCEDIMENTO

Il procedimento di accesso civico deve concludeosi provvedimento espresso e motivato nel termine d
trenta giorni dalla presentazione dell'istanza keonomunicazione del relativo esito al richiedeatagl
eventuali controinteressati.

Nel caso di accoglimento, I'amministrazione prowadrasmettere tempestivamente al richiedente oda
documenti richiesti. Laddove l'istanza di accesseice possa incidere su interessi di soggetti
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controinteressati I'Unione da comunicazione aghisst, mediante invio di copia con raccomandata con
avviso di ricevimento (o per via telematica peiocolche abbiano consentito tale forma di comunae)i.

Il soggetto controinteressato puo presentare (apeheia telematica) una eventuale e motivata dpjpore
all'istanza di accesso entro dieci giorni dallaezione della comunicazione della richiesta di asmesvico.

| termini sono sospesi nel caso di comunicazionésdenza al controinteressato durante il temabitito
dalla norma per consentire allo stesso di prese@aentuale opposizione (10 giorni dalla ricezide#a
comunicazione). Laddove vi sia, invece, I'accogliae della richiesta di accesso civico nonostante
I'opposizione del controinteressato, 'amministoaz € tenuta a darne comunicazione a quest'ultimo.

| dati o i documenti richiesti possono essere tessinal richiedente non prima di quindici giornilaa
ricezione della stessa comunicazione da parte aefrainteressato, cio anche al fine di consentire a
guest'ultimo di presentare eventualmente richidst@same o ricorso al difensore civico, oppucenso al
giudice amministrativo. L’'Unione e tenuta a motwdreventuale rifiuto, differimento o la limitazien
dell’accesso con riferimento ai soli casi e limsitbiliti dall’articolo 5 —bis.

DINIEGO O MANCATA RISPOSTA

Nel caso in cui il responsabile della pubblicagi@mieghi o ometta la pubblicazione o non diaassg, il
richiedente pud presentare richiesta di riesanfReaponsabile della prevenzione della corruzionelia d
trasparenza che decide con provvedimento motiveto @ termine di 20 giorni.

TUTELA DELL'ACCESSO CIVICO

Avverso la decisione dellAmministrazione o, in cadi richiesta di riesame, del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenkajchiedente pud proporre ricorso al Tribunale
amministrativo regionale per il Piemonte ai serdiat. 116 del Codice del processo amministrativoui

al D.Lgs. 2 luglio 2010, n. 104 oppure ricorsondéficare anche all’'Unione, al Difensore civicgienale,
che si pronuncia entro trenta giorni dalla presgatee del ricorso. Si rinvia a quanto previsto cdahma 8
dell'art. 5 del D.Lgs. 33/2013.

La trasparenza e le gare d’appalto

Il D.Lgs. 18 aprile 2016 numero 50 di “Attuazionelld direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE
sull'aggiudicazione dei contratti di concessionglisappalti pubblici e sulle procedure d'appalégid enti
erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, tdg$porti e dei servizi postali, nonché per irdioo della
disciplina vigente in materia di contratti pubblielativi a lavori, servizi e forniture” (pubblicanhella GURI
19 aprile 2016, n. 91, S.0.) ha notevolmente inergato i livelli di trasparenza delle procedurepghalto.

L'articolo 22, rubricato Trasparenza nella partazipne di portatori di interessi e dibattito pubbli del
decreto prevede che le amministrazioni aggiuditiagrgli enti aggiudicatori pubblichino, nel prapprofilo

del committente, i progetti di fattibilita relatigile grandi opere infrastrutturali e di architedtdi rilevanza
sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle cigasull'assetto del territorio, nonché gli esiti lael
consultazione pubblica, comprensivi dei resocoaglidncontri e dei dibattiti con i portatori diteresse.

I contributi e i resoconti sono pubblicati, con ipavidenza, unitamente ai documenti predisposti
dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori.

Mentre I'articolo 29, recante “Principi in matedatrasparenza”, dispone:

“Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrie degli enti aggiudicatori relativi alla prograramione di
lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle qadure per I'affidamento di appalti pubblici di\s2i;
forniture, lavori e opere, di concorsi pubblicipbgettazione, di concorsi di idee e di concessmompresi
quelli tra enti nell'ambito del settore pubblicoaii all'articolo 5, ove non considerati riservatisensi
dell'articolo 112 ovvero secretati ai sensi deltato 162, devono essere pubblicati e aggiornatpsofilo
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del committente, nella sezione “Amministrazionsparente”, con l'applicazione delle disposiziordulial
D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33.

Al fine di consentire I'eventuale proposizione debrso ai sensi dell’ articolo 120 del codice gebcesso
amministrativo, sono altresi pubblicati, nei susogdue giorni dalla data di adozione dei relattti, il
provvedimento che determina le esclusioni dallag@dora di affidamento e le ammissioni all’esitolelel
valutazioni dei requisiti soggettivi, economicodirziari e tecnicoprofessionali.

E’ inoltre pubblicata la composizione della comnaas giudicatrice e i curricula dei suoi componeNglla
stessa sezione sono pubblicati anche i resocdrdi giestione finanziaria dei contratti al termiredld loro
esecuzione”.

Invariato il comma 32 dell’articolo 1 della L. 120412, per il quale per ogni gara d'appalto le staizi
appaltanti sono tenute a pubblicare nei proprissip:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

C) I'elenco degli operatori invitati a presentare «iéfg

d) I'aggiudicatario;

e) I'importo di aggiudicazione;

f) i tempi di completamento dell'opera, servizio aftura;
Q) I'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informaziprelativamente all'anno precedente, sono pubblicat
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabilumformato digitale standard aperto che consenta d
analizzare e rielaborare, anche a fini statistidati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digited# informazioni al’ANAC.

Si allegano le tabelle riportanti le informaziomi pubblicare:

All. A — Mappatura dei processi e catalogo deikhisc

All. B — Analisi dei rischi

All. C — Valutazione del rischio

All C1 - Individuazione delle principali misurerparee di rischio
All. D — Tabelle amministrazione trasparente
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|SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

La presente sezione del PIAO é finalizzata a prograre i presupposti per I'attivazione delle leveafizzate

a creare e proteggeredalore Pubblicg puntando sia sulla salute organizzativa che sallate professionale,
per garantire l'efficiente utilizzo delle risorsdspbnibili. Partendo dalla presentazione del madell
organizzativo e dei livelli di responsabilita, atesezione ha come contenuti imprescindibili liinduazione
della strategia e degli obiettivi legati a modeihovativi di organizzazione del lavoro, anche eaoto, per

il raggiungimento degli obiettivi di performance programmazione strategica del fabbisogno di s&sor
umane, da attuare anche attraverso lo sviluppoh#oiacvalorizzazione delle risorse interne e Iigiiazione
dei fabbisogni e degli obiettivi formativi nell'ata di raggiungimento dei livelli dvalore Pubblico
programmati.

‘SEZIONE 3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L’articolazione organizzativa del’Unione Montana elfla Ossola persegue obiettivi di massima
semplificazione, attraverso la riduzione al minided numero delle unita organizzative, nonché disinas
flessibilita, attraverso I'adattamento dell’assettganizzativo alle mutevoli esigenze dell’ente.

In relazione agli obiettivi innovativi e strategiodividuati nel DUP ed al fine di meglio perseguili obiettivi

di performance organizzativa, efficienza, econoraice di qualita dei servizi ai cittadini, I'attuale
organizzazione dell’Ente potra essere pertantcsimwvata/modificata per adeguarsi a nuove sopratggiun
necessita. L'Unione Montana della Media Ossolatréttarata in aree, servizi ed uffici. In particaa il
modello organizzativo € basato su n. 3 strutturendgssima dimensione, denominate Aree (Area Servizi
Finanziari, Area Servizi Tecnici, Area Amministratie Servizi Associati), che corrispondono agliciffon
rilevanza esterna, alla cui guida sono prepostatit dei poteri gestionali di attuazione dell'indizo politico,
titolari del budget di spesa e risk owner ai fial thodello di prevenzione della corruzione. Il @inamento

e la sovrintendenza sono assegnati al Segretdnm,esercita anche le funzioni di responsabile della
prevenzione della corruzione e trasparenza, edppnsabile del sistema dei controlli interni.

Il modello organizzativo, al cui vertice & post@iksidente, Capo del’ Amministrazione, é rappregemella
seguente figura:

ORGANIGRAMMA DELL'UNIONE MONTANA MEDIA OSSOLA (ATT UALE)

Presidente
Segretario
Area Amministrativa — Area Contabile

Allo stato attuale quasi tutte le posizioni lavoratsono coperte con personale atipico. L'orgaasrme sopra
indicata riguarda la situazione dell’'Unione allaaddi approvazione del presente provvedimento.

‘SEZIONE 3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE |

I CCNL-FL 2019/2021, sottoscritto in data 16/11220 ha previsto a livello contrattuale una discigliel
lavoro agile, demandando, all’art. 63, comma 2adegolamento dell’'ente la definizione nel deitagklle
modalita esecuzione del rapporto di lavoro subatdinltre che, ad esempio, la procedura per |'asssgne
della modalita agile al singolo dipendente (rictdefa parte del dipendente, modalita di accoglimenriteri
di priorita in caso di un numero elevato di richéesltre la percentuale massima, ecc...).
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Nelle more dell'adozione della sopra citata reg@atazione e della definizione, previo confronto ¢on
sindacati, dei criteri generali di cui all’art. &mma 3 lett. I) del CCNL 2019/2021 (criteri geriedelle
modalita attuative del lavoro agile e del lavororelaoto, dell'individuazione dei processi e deliévdaa di
lavoro, nonché dei criteri di priorita per I'accesgli stessi), l'istituto del lavoro agile rimaregolato dalle
disposizioni di cui alla vigente legislazione.

Peraltro la situazione dell’ente, in cornico sattganico (un solo dipendente a tempo indetermimepot. al
50%) non consente il lavoro agile.

SEZIONE 3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSO NALE

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di persé@a

La forza lavoro al 1° gennaio 2024, analizzataanstittosezione 3.1, & suddivisa per categorie @roditi
professionali, come risulta dalle rappresentazipafiche che seguono:

Categoria Uomini Donne
A - -
B - -
C - -

D 1 1

Dirigente - -

Segretario - 1

TOTALE 1 2

Tutti i dipendenti sono in convenzione e/o scavasomo assunti a tempo pieno e indeterminato.

‘SEZIONE 3.3.2 PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISOR SE UMANE |

a) capacita assunzionale:

a.l) verifica degli spazi assunzionali a tempo irderminato
Verificato che la dotazione organica inizialmengé momento della propria istituzione era compostan.do

dipendenti oltre a un Segretario ex Legge 56/2@lgrogrammazione dei fabbisogni risulta pertatitostato
sospesa

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa giersonale

Verificato che I'Unione Montana Media Ossola in giente di nuova istituzione soggiace alla digcspl
speciale contenuta nell'art. 9 comma 36 del D.I8 del 31.05.2010, convertito con modificazioniaalkegge
n.122/2010, ove si stabilisce che: "Per gli entalbva istituzione non derivanti da processi doaggamento

o fusione di precedenti organismi, limitatamente qainquennio decorrente dall'istituzione, le nuove
assunzioni, previo esperimento delle procedure dbilita, fatte salve le maggiori facolta assunzlona
eventualmente previste dalla legge istitutiva, posessere effettuate nel limite del 50% delleatatcorrenti
ordinarie aventi carattere certo e continuativeamunque nel limite complessivo del 60% della dotaz
organica. A tal fine gli enti predispongono piannaali di assunzioni da sottoporre all'approvazidagarte
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dell'amministrazione vigilante d'intesa con il Diffmento della Funzione Pubblica ed il Ministero
dell'Economia e delle Finanze.

a.3) verifica dell'assenza di eccedenze di persdea

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizialelle eventuali eccedenze di personale, ai sefisrte33,
comma 2, del D.Lgs. 165/2001, con esito negativo.

a.4) verifica del rispetto delle altre norme rilewanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

» ai sensi dell'art. 9, comma 1-quinquies, del D.13/P016, convertito in legge 160/2016, I'ente ha
rispettato i termini per I'approvazione di bilamkiprevisione, rendiconti, bilancio consolidato el
inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amnmirazioni Pubbliche entro trenta giorni dal terein
previsto per I'approvazione;

» l'ente alla data odierna ottempera all'obbligo drtdficazione dei crediti di cui all’art. 27, comn®a
lett. ¢), del D.L. 26/04/2014, n. 66 convertitoladegge 23/06/2014, n. 89 di integrazione dell'rt
comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, conweititlegge 28/01/2009, n. 2;

» I'ente non si trova in condizioni strutturalmentdiditarie, ai sensi dell'art. 243 del D.Lgs. 18/2000,

n. 267, pertanto non é soggetto ai controlli céingalle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale;

* si attesta che I'Unione Montana Media Ossola noggsme al divieto assoluto di procedere
allassunzione di personale.

b) stima del trend delle cessazioni:

Alla luce della normativa vigente e delle infornazi disponibili alla data odierna, non si prevedono
cessazioni di personale nel triennio oggetto gekmsente programmazione.

c¢) stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Tenendo conto degli obiettivi strategici definiglia Sezione 2.1 (Valore pubblico) del presenten®ia
integrato di attivita e organizzazione, I'evoluziomla programmazione dei fabbisogni di personaleev
sviluppata tenendo conto dei seguenti fattori: ssit2 di sostituzione di personale cessato, aliafii f
della programmazione;

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmaziendabbisogni di personale e stata sottoposta in
anticipo al Revisore dei conti per I'accertamergtiadconformita al rispetto del principio di conit@ento
della spesa di personale imposto dalla normatigente, nonché per I'asseverazione del rispetto
pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 3&mma 2, del D.L. 34/2019 convertito in legge B3,
ottenendone parere positivo.

3.3.3 STRATEGIA DI COPERTURA DEL FABBISOGNO |

Il piano del fabbisogno prevede, e qui si sintetiry, le strategie di attrazione e acquisizioneed®Elimpetenze
necessarie a dare attuazione al fabbisogno eviatenricorrente alle seguenti soluzioni:

a) modifica della distribuzione del personale fra senzi/settori/aree:
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alla data odierna non si prevedono modifiche airibuzione interna del personale fra servizitsétiree
b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblidautilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:
Nell’anno 202 non sono previste assunzioni.,
¢) assunzioni mediante mobilita volontaria:

alla data odierna non si prevede di effettuare triehnio 2025/2027 assunzioni mediante mobilita
volontaria

d) progressioni verticali di carriera:

in questo ente non si verificano le condizioni pepplicazione dell’art. 3 del D.L. 80/2021, relaialle
progressioni verticali, anche tra qualifiche diwersamite procedura comparativa basata sullaaahe
positiva conseguita dai dipendenti negli ultimi taeni in servizio, sull’'assenza di provvedimenti
disciplinari, sul possesso di titoli o competenzefgssionali, ovvero di studio ulteriori rispettagaelli
previsti per I'accesso all'area dall’'esterno, nanshl numero e sulla tipologia degli incarichi gti. Allo
stato attuale I'ente non individua alcun profil@essario allo svolgimento delle attivita da ricoptramite
l'istituto della progressione verticale senza ttali studio per I'accesso dall'esterno previstorerit
termine del 31/12/2025 dallart. 13, comma 6, @etl’ 13 del C.C.N.L. 2019-2021 sottoscritto |l
16/11/2022. Conseguentemente alla data odiernasngnevede di effettuare nel triennio 2025-2027
progressioni verticali di carriera

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

nel corso del triennio si valutera I'attivazionebdirse lavoro e/o tirocini formativi nel rispetteidincoli

di spesa in materia di personale (attualmentelatomma 557, della Legge 27.12.2006, n. 296 (legge
finanziaria 2007) e s.m.i. e art. 9, comma 28 [lel 31.05.2010, n. 78, conv. in legge 30.07.2010,22

e s.m.i.), tenendo conto del fatto che sussistapadta di spesa del’Ente per I'attivazione didini o
altre tipologie di spesa di personale.

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:

ai sensi dellart. 20 del D.Lgs. 75/2017, rubricdt®uperamento del precariato nelle pubbliche
amministraziorii, sulla base delle verifiche compiute dal ServiBersonale, risulta che non é presente
personale in possesso dei requisiti previsti ngiraol e 2, dell’art. 20, del D.Lgs. 175/17. Pertamton
e prevista 'effettuazione nel triennio 2025-202askunzioni mediante stabilizzazioni di personale.

‘3.3.4 FORMAZIONE

Il Ministro della Pubblica Amministrazione ha emamia14/01/2025 una direttiva, rivolta a tutteal@ministrazioni
pubbliche, con cui esplicita le finalita e gli ottié strategici della formazione che devono ispréiazione delle
amministrazioni pubbliche. Inoltre, la Direttivanaia guidare le amministrazioni verso l'individuzz di soluzioni
formative funzionali al raggiungimento degli obrettstrategici e al perseguimento delle finalitdtese alla
formazione dei dipendenti pubblici richieste dalHFRNe necessarie per il conseguimento dei suoittaagehe
promuovendo I'accesso alle opportunita formativanposse dal Dipartimento della funzione pubblicalesttema
di enti pubblici preposti all'erogazione della famnione.

La formazione e lo sviluppo delle conoscenze, dal@petenze e delle capacita delle persone castitioid uno
strumento fondamentale nella gestione delle risonsane delle amministrazioni e si collocano al iedel loro
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processo di rinnovamento. A livello organizzatilasafforzamento delle politiche di formazione passinanzi
tutto, attraverso il Piano Integrato di AttivitaOeganizzazione (PIAO). La formazione del personaiiavia, non
puo risolversi in una questione eminentemente ¢tactinccurata definizione di obiettivi strategittisviluppo delle
competenze del personale, condotta a partire dacamatta rilevazione dei fabbisogni formativi, ttagsce un
presupposto necessario, ma non sufficiente, pepiena efficacia degli interventi formativi. Occewhe le persone
e le amministrazioni si approprino della dimensibradoriale” della formazione, aumentando ovveraiiorando
la consapevolezza del fatto che le iniziative dugypo delle conoscenze e delle competenze devattupe valore
per tre insiemi di soggetti: le persone che lavoraalle amministrazioni quali beneficiari diretelt iniziative
formative; le amministrazioni stesse; i cittadini l@ imprese quali destinatari dei servizi erogadilled
amministrazioni. Senza la promozione di questa dgiome valoriale, la formazione non produce il tral
aggiunto” atteso e stenta a concorrere all’afferoreg, nelle amministrazioni pubbliche, di una crdtmanageriale
e organizzativa che riconosce il valore e la céitardella formazione continua.

Il valore della formazione e la formazione che prodce valore

La formazione del personale costituisce una dedkerdhinanti della creazione di valore pubblico; siwdtimo

riguarda i benefici e i miglioramenti che i seryizprogrammi e le politiche pubbliche apportanie abmunita e
alla societa nel suo complesso, comprendendo t&gociale, la sostenibilita ambientale e lo s\ylmpconomico.
Le persone che ricevono formazione in aree contedel’analisi delle politiche e il coinvolgimentdegli

stakeholder sono meglio preparate a prendere decidie contribuiscono alla creazione di valoreliab.

La formazione del personale deve essere considegaiadi, come un catalizzatore della produttivéa
dell’'efficienza organizzativa. Deve essere progeattarealizzata con l'obiettivo di incentivare hHiovazione ed
affrontare in modo consapevole e proattivo le stiden mondo in continua evoluzione. Le organizaaziche
danno priorita alla formazione e allo sviluppo daibnoscenze e delle competenze del proprio pdesantatti,

sono sempre meglio posizionate nell’alimentare asdsimente la cultura dell'innovazione, promuovenoo
ambiente di apprendimento che incoraggia le peragrensare in modo critico, esplorare nuove idafrentare i

problemi creativamente.

Allo stesso tempo, la formazione deve contribuiraftorzare, diversificare e ampliare le competeteeonoscenze
e le abilita dei dipendenti, permettendo loro flicaxftare nuove richieste, risolvere problemi coragi@ contribuire
efficacemente al raggiungimento degli obiettiviamgzativi e di valore pubblico.

Sul versante interno, la formazione ha un impaitaldmentale, in quanto strettamente legata alldisfadione,
alla fidelizzazione, al benessere organizzativt¥ienpegno dei dipendenti. La crescita delle peesartiraverso la
formazione e, piu in generale, il miglioramento dehessere delle risorse umane si trasforma ingnifisativo
ritorno in termini di motivazione, senso di appaggza e soddisfazione lavorativa. Questi fattogieme ad altri
di natura organizzativa, oltre a concorrere alkizeazione di incrementi di produttivita, promuowoun clima
lavorativo positivo e coeso, alimentando un amigiemtcui le persone sono incentivate a dare il roatilsé e a
contribuire proattivamente ai compiti dell’ammimgstione.

Sul versante esterno, le maggiori performancer@gdgior valore pubblico realizzato dalle ammin&tvai anche
attraverso il rafforzamento delle competenze deppo personale producono esternalita positiveenmini di
fiducia dei cittadini e delle imprese nei confrashile istituzioni; una piu forte legittimazionelldeamministrazioni
costituisce un incentivo non economico dei dipetiqaubblici, una leva di engagement e una spintaltgriore
miglioramento delle loro competenze.

La formazione deve perseguire I'obiettivo di accezs le conoscenze e le competenze delle personetave solo
fornire alle persone le conoscenze necessarig@giuagimento degli obiettivi assegnati, ma deveharsviluppare
una piena consapevolezza del ruolo da loro svaloallinterno sia all'esterno del contesto orgaaiivo
dell’amministrazione. In particolare, la formazicheve permettere:

- la crescita delle conoscenze delle persone: ladpione € necessaria per consentire ai dipendaatjdisizione
e l'aggiornamento nel tempo delle conoscenze thergcteoriche specifiche e coerenti con il proprbito di
lavoro, aumentando la consapevolezza rispettosaigimenti, alle metodologie e alle normative cheoo®
conoscere per svolgere i compiti affidati e la cétpali seguirne le evoluzioni; questa dimensioimaiacolmare
le lacune di conoscenza iniziali o determinate mragressi tecnologici e normativi, e a garantire cigni
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dipendente pubblico acquisisca e preservi nel team@obase solida di sapere coerente all’attiviid déve
svolgere;

- lo sviluppo delle competenze delle persone: la &aione é rivolta al miglioramento delle abilitanahe,
delle capacita relazionali e delle competenze dblem solving, tutte essenziali per affrontare fldes
lavorative; il potenziamento delle competenze facilefficacia operativa e aumenta la capacitadiittarsi
ai cambiamenti nel proprio ambito lavorativo;

- la crescita della coscienza del ruolo ricopertoc@dascuna persona: la formazione deve contribulee al
consapevolezza del proprio ruolo e delle respotigakil'interno dell'organizzazione o del gruppd d
lavoro in cui il dipendente pubblico opera; quesitello include una maggiore coscienza etica e
limportanza del contributo individuale per il ragggimento degli obiettivi comuni; sviluppare una
coscienza del ruolo significa anche comprenderalgireprio operato determina un significativo intijpa
sui colleghi, sull'organizzazione e sugli utentidii; tutto cio favorisce I'affermazione progressilel senso
di responsabilita e di appartenenza.

Le amministrazioni devono pertanto sostenere Iscti@delle persone e lo sviluppo delle loro corapee in tutte
le fasi della loro vita lavorativa:

a) in fase di reclutamento, prevedendo la c.d. “forio@ iniziale”, che precede I'assunzione, oppure
interviene immediatamente dopo, ma tendenzialmpniaa che il dipendente assuma effettivamente e
completamente le funzioni della propria qualifita;amministrazioni devono curare particolarmente il
processo di inserimento del personale neoasswmiooérding, predisponendo percorsi formativi che
combinino il trasferimento di conoscenze e competdacniche con azioni di affiancamentmentoring
volte ad accelerare e consolidare il processodabzzazione organizzativa;

b) nei casi in cui il dipendente venga adibito a nuftrezioni o mansioni per effetto di processi di rifitdy
volontaria o obbligatoria, considerata la rilevadete attivita formative ai fini dello sviluppogfessionale
del dipendente che vi prende parte: in questo ¢asormazione attiva un circolo virtuoso e assauente
decisivo per colmare gap di competenze nelle amministrazioni; per un venscentiva i dipendenti a
rispettare il proprio dovere di formarsi al fine abgliere le opportunita di carriera; per l'altrerso,
incentiva 'amministrazione e i suoi dirigenti apettare scrupolosamente tutti i propri nelle peegioni
professionali e ai fini dell'attivazione delle c:@levate professionalita”;

c) in concomitanza con I'adozione di processi di iram@ne che impattano su strumenti, metodologie e
procedure di lavoro, fino alle aspettative di ryagtomodo da agevolare la promozione e attuaziate d
cambiamento e al contempo contribuire alla cresdtanplessiva del sistema di competenze
dellamministrazione;

d) continuamente, durante l'intero percorso lavoratieble persone per tutta la sua durata (life-l@agning):
I'investimento delle amministrazioni nella promazéodi processi di apprendimento continuo permditte a
persone di acquisire competenze aggiornate chempog®ortare a miglioramenti nei processi, innovazio
nei servizi e modelli di erogazione piu efficacitraverso programmi di formazione mirati, le pelson
possono essere messe nelle condizioni migliorspguppare autonomamente nuove ipotesi di soluzioni
alle domande e ai bisogni di persone e comunitBfigaadosi come agenti di cambiamento all'intedatie
proprie amministrazioni.

Piano Triennale della Formazione

Obiettivo del piano della formazione é quello di:
a) superare le criticita, rafforzare e aggiornaredmpetenze esistenti sia per lo sviluppo professtodai
dipendenti nel loro insieme che per valorizzaredeellenze;
b) favorire un importante processo di inserimento fatieo del personale neoassunto per trasferire
conoscenze legate all'operativita del ruolo e pgofirne la crescita culturale;
c) consolidare il sistema di valutazione del persosalén termini di performance individuale che énnini
di performance organizzativa;
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d) misurare il livello di soddisfazione o all’apprendinto dei partecipanti;

e) favorire lo sviluppo delle risorse umane ancheunzione dei cambiamenti organizzativi e culturdle c
nascono dalla spinta dei nuovi bisogni.

La realizzazione degli obiettivi di sviluppo detempetenze del capitale umano pubblico nella ptospalella
crescita delle persone, del rafforzamento dellaci#épamministrativa, del miglioramento della pariance e della
produzione del valore pubblico richiede un sig@aifico ampliamento e un miglioramento coordinatd’ oféérta
formativa.

Per conseguire gli obiettivi formativi necessan pattuazione dei processi di innovazione promakdi PNRR,
I'Unione si avvale delle piattaforme Syllabus e Btiva di Formula EDK, cui i dipendenti dell’'Unionénscavalco
di eccedenza — sono abilitati nei rispettivi Comdimssegnazione che consente, tra l'altro, di:

1. verificare lo “stato di salute” delle competenzd fdeoprio capitale umano e, quindi, attivare pescor
formativi specifici per ciascun dipendente finaliiza colmare i propri gap di competenza, rileadtiaverso
I'assessment individuale in entrata;

2. rafforzare diffusamente le competenze trasversdlpbprio personale, nella prospettiva della farioiae
continua;

3. concorrere all'assolvimento di obblighi in matedidormazione e sviluppo delle competenze.

‘SEZIONE 4 MONITORAGGIO

Premesso che questa sezione non e obbligatorinpiecon meno di 50 dipendenti, come I'Unione Mmata
della Media Ossola, '’Amministrazione ritiene comque di compilarla, seppure in modalita semplificatr

una maggiore coerenza del documento con i docurdeptogrammazione e completezza del documento e
per la sua integrazione nel complessivo ciclo dgpgmmazione e di performance dell’ente.

Nelle more di valutare un’integrazione degli struntneli monitoraggio delle varie sezioni del PIA@,Sede

di prima applicazione il monitoraggio dell’attuaz@delle azioni previste nel PIAO é affidato:

a) per le sottosezioni Valore Pubblico e Performaricélucleo di Valutazione secondo le vigenti
modalita di misurazione e valutazione della perfomoe e mediante I'eventuale impiego di
guestionari sulla customer satisfaction seconduddalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1,
lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009150;

b) per la sottosezione Rischi corruttivi e traspareslzRPCT ai report previsti dal vigente modello
indicato nel PTPCT (di cui all'apposita sezione pedsente PIAO) e secondo le modalita definite
dall’A.N.A.C. (relazione annuale del RPCT);

c) su base triennale dal Nucleo di valutazione o @&, ai sensi dell’articolo 147 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamefiige @ezione Organizzazione e capitale umano
con riferimento alla coerenza con gli obiettivipdirformance.
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. | na. All.1 Processo Catalogo dei rischi principali
. processo
Tab.3) Input Attivita Output
A B C D E F G
definizione degli graduazione e Servizio Finanziario e ciascun servizio di Selezione "pilotata" per interesse personale di uno o piu

101 Acquisizione e gestione del |Incentivi economici al personale obiettivi e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione dei appartenenza del personale commissari

personale (produttivita e retribuzioni di risultato) valutazione premi

Acquisizione e gestione del Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
2 | 2 |personale Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione Servizio Finanziario commissari

Acquisizione e gestione del |Concorso per la progressione in carriera del progressione Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
3 | 3 |personale personale bando selezione economica del Servizio Finanziario commissari

dipendente
iniziativa d'ufficio / provvedimento di Servizio Finanziario e ciascun servizio di

Acquisizione e gestione del |Gestione giuridica del personale: domanda . . concessione / diniego appartenenza del personale . . . . . s
4 | 4 R . . istruttoria violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

personale permessi, ferie, ecc. dell'interessato

informazione,

Acquisizione e gestione del o . . iniziativa d'ufficio / svolgimento degli - - . . . . . s
5|5 9 8 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K K g X X g- verbale Servizio Finanziario violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

personale domanda di parte incontri, relazioni

Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . N o . . . . . s
6| 6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto Servizio Finanziario violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

personale domanda di parte

Acquisizione e gestione del o ) ) PROCESSO NON ATTIVO (ente di appartenenza)
717 servizi di formazione del personale dipendente

personale
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti

& P PROCESSO NON ATTIVO
iniziativa di parte: esame da parte
. . . Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo o segnalazione| dell'ufficio o  del X . . . . .
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso R risposta Tutte le aree e servizi violazione delle norme per interesse di parte
reclamo titolare
del potere sostitutivo
istruttoria: richiesta

10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio ed acquisizione del decisione Tutte le aree e servizi violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

parere
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Affari legali e contenzioso

Gestione del contenzioso

iniziativa d'ufficio,
ricorso o denuncia
dell'interessato

istruttoria, pareri
legali

decisione: di
ricorrere, di
resistere, di non
ricorrere, di non
resistere in
giudizio, di transare
0 meno

Segreteria / Tutte le Aree e servizi

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) AA{ R P g p p
Input wa Output processo
registrazione della posta| registrazione di Segreteria/ Tutte le Ingiustificata dilatazione dei tempi
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio in entrate e in uscita protocollo Aree e servizi
13 | 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi SERVIZIO NON ATTIVO
convocazione, riunione, | verbale sottoscritto violazione delle norme per interesse di parte
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio deliberazione e pubblicato Segreteria
istruttoria, pareri, proposta di violazione delle norme procedurali
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del provvedimento | Tutte le aree e servizi
provvedimento
ricezione / violazione delle norme procedurali
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Segreteria
provvedimento
provvedimento
motivato di
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutte le aree e servizi violazione di norme per interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione di norme procedurali, anche interne
18 | 7 |Altriservizi deposito iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le aree e servizi
normativa
archiviazione dei violazione di norme procedurali, anche interne
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Segreteria
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per interesse di parte
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le aree e servizi
amministrativi provvedimento pubblicato
violazione di norme procedurali
) . Indagini di customer satisfaction e R - ) ) o ) | per "pilotare" gli esiti e celare
21 | 10 |Altri servizi g iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le aree e servizi per-p g N
qualita criticita
Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di contratto di Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
22 | 1 |Contratti pubblici professionali invito selezione incarico Tutte le aree e servizi commissari
professionale
Affidamento mediante procedura aperta Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
23 | 2 |Contratti pubblici (o ristretta) di lavori, servizi, forniture bando selezione contratto d'appalto| Tutte le aree e servizi commissari
negoziazione diretta
. = Affidamento diretto di lavori, servizio  |indagine di mercato o con gli operatori affidamento della . i i .
24 | 3 |Contratti pubblici . g R R glop R X Tutte le aree e servizi Selezione "pilotata" / mancata rotazione
forniture consultazione elenchi consultati prestazione
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di Ufficio contratti selezione "pilotata" per
25 | 4 |Contratti pubblici beni bando assegnazione vendita interesse/utilita di uno o piu

commissari




A-

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
verifica delle condizioni| provvedimento di violazione delle norme e dei
reviste affidamento e limiti dell'in house providing per interesse/utilita di parte
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio , P i i Tutte le aree e servizi P ep / P
dall'ordinamento contratto di
servizio
Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma
) . e verifica di eventuali . ) procedurali, per interesse/utilita dell'organo che
. . Nomina della commissione giudicatrice | . . = e . provvedimento di . K
27 | 6 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, i Tutte le aree e servizi nomina
art. 77 . s nomina
incompatibilita
Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma
esame delle offerte e | provvedimento di procedurali, per
. . - R - delle giustificazioni accoglimento - interesse/utilita di uno o pill commissari o del RUP
28 | 7 |Contratti pubblici Verifica delle offerte anomale art. 97 iniziativa d'ufficio 8 . g X / Tutte le aree e servizi / P
prodotte dai respingimento
concorrenti delle giustificazioni
Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma
. S . AT procedurali, per
Proposta di aggiudicazione in base al aggiudicazione
29 | 8 |Contratti pubblici P 68 iniziativa d'ufficio esame delle offerte &8 o Tutte le aree e servizi interesse/utilita di uno o piu
prezzo provvisoria o
commissari
Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma
. T . o procedurali, per
Proposta di aggiudicazione in base aggiudicazione
30 | 9 |Contratti pubblici K P 88 iniziativa d'ufficio esame delle offerte &8 o Tutte le aree e servizi interesse/utilita di uno o piu
allOEPV provvisoria o
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme procedurali
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio uffici e amministratori | programmazione Ufficio contratti
acquisizione dati da violazione delle norme procedurali
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio uffici e amministratori | programmazione | Tutte le aree e servizi
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme procedurali
33 | 12 |Contratti pubblici pubblici iniziativa d'ufficio registrazione contratto Segreteria
34 | 1 |Controlli, verifiche, ispezioni e i . o i
. P Accertamenti e verifiche dei tributi locali PROCESSO NON ATTIVO
sanzioni
35 | 2 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi PROCESSO NON ATTIVO
sanzioni locali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita PROCESSO NON ATTIVO
36 | 3 |sanzioni edilizia privata (abusi)




37 | 4 |Controlli, verifiche, ispezioni e

sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta

ntrolli, verifiche, ispezioni

Co t ° LV eritiche, Ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita

38 | 5 |[sanzioni s y
commerciali in sede fissa
Descrizione del processo u
nita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 gant o
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Attivita Output processo

396 ConFroIIf, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sui mercati ed

sanzion ambulanti
40 | 7 |Controlli, verifiche, ispezioni e

sanzioni Controlli sull’'uso del territorio
a8 ConFroIIf, verifiche, ispezioni e Controllo sull’abbandono dei rifiuti

sanzioni umani
42 | 1 |Gestione dei rifiuti . .

Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti

a3 |1 Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione

del patrimonio del codice della strada

Gestione delle entrate, delle spese e registrazione accertamento violazione delle norme per
44 | 2 |del patrimonio Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dell'entrata dell'entrata e Servizio Finanziario interesse di parte: dilatazione

riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
liquidazione e destinatario del provvedimento

Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione .| tardivo a concedere "utilit3" al
45 | 3 . . L . . . pagamento della | Tutte le aree e servizi

del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa funzionario
46 | 4 |Gestione delle entrate, delle spese e |Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e pagamento Servizio Finanziario violazione di norme

del patrimonio liquidazione
47 | 5 |Gestione delle entrate, delle spese e |Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e pagamento Servizio Finanziario violazione di norme

del patrimonio liquidazione

ion lle entr: I
5|6 ielst °t e delle entrate, delle spese e/ i ocali (IMU, addizionale
el patrimonio
P IRPEF, ecc.)

Gestione delle entrate, delle spese e . .

49 | 7 P manutenzione delle aree verdi

del patrimonio




Gestione delle entrate, delle spese e

manutenzione delle strade e delle aree

50 | 8

del patrimonio pubbliche

. Installazione, manutenzione segnaletica

Gestione delle entrate, delle spesee| .
51 |9 X X orizzontale e verticale su strade e aree

del patrimonio .

pubbliche

52 | 10 Gestione delle entrate, delle spese e |Servizio di rimozione della neve e del

del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche

Gestione delle entrate, delle spese e . L
53 |11 ) ) P Manutenzione dei cimiteri

del patrimonio

Descrizione del processo U
nita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . e
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
N Input Attivita Output processo

Gestione delle entrate, delle spese e . ) S
54 | 12 ) ) P Servizio di custodia dei cimiteri

del patrimonio

contratto e Ufficio contratti Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del

s5 |13 Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di selezione gestione del servizio

del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara contratto

Gestione delle entrate, delle spese e . e .
56 | 14 N . P Manutenzione degli edifici scolastici

del patrimonio

Gestione delle entrate, delle spese e
57 | 15 |del patrimonio Servizi di pubblica illuminazione
ss | 16 Gestione delle entrate, delle spese e |[Manutenzione delle reti e degli impianti

del patrimonio di pubblica illuminazione

Gestione delle entrate, delle spese e
59 | 17 |del patrimonio servizi di gestione biblioteche

Gestione delle entrate, delle spese e
60 | 18 |del patrimonio servizi di gestione musei
61 | 19 |Gestione delle entrate, delle spese e |servizi di gestione delle farmacie

del patrimonio




Gestione delle entrate, delle spese e

62 | 20 |del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi
contratto e Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di . estione del ) servizio
63 | 21 ) . P servizi di gestione hardware e software P selezione & Segreteria
del patrimonio gara contratto
contratto e Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del
Gestione delle entrate, delle spese e - bando e capitolato di . ion | . rvizi
64 | 22 N ) P servizi di disaster recovery e backup P selezione gestione de Segreteria servizio
del patrimonio gara contratto
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del Segreteria violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
65 | 23 |del patrimonio gestione del sito web iniziativa d'ufficio servizio
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione rifiuti speciali
Pulizia delle strade e delle aree
67 | 3 |Gestione rifiuti pubbliche
Descrizione del processo U
nita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 sani o
n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output processo
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri
Pulizia degli immobili e degli impianti di
69 | 5 |Gestione rifiuti proprieta dell'ente
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire
Permesso di costruire in aree
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione
paesaggistica
Provvedimenti di pianificazione
72 | 1 |Pianificazione urbanistica P

urbanistica generale




Provvedimenti di pianificazione

73 | 2 |Pianificazione urbanistica . )
urbanistica attuativa
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore
Procedimento per I'insediamento di una
76 | 5 |Governo del territorio P
nuova cava
Descrizione del processo
Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 gan o
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
Procedimento urbanistico per
77 | 6 |Pianificazione urbanistica Iinsediamento di un centro
commerciale
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile
Designazione dei rappresentanti
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa,
fondazioni.
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L Lo . o . . .
. R . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto . . . concessione Segreteria
) Rk ) . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente parte
economico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera .
.. R . P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)




83

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

84

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

85

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per disabili

86

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per adulti in difficolta

87

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi di integrazione dei cittadini
stranieri

88

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Gestione delle sepolture e dei loculi

89

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Concessioni demaniali per tombe di
famiglia

90

10

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

91

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Gestione degli alloggi pubblici

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali




92

12

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Gestione del diritto allo studio e del
sostegno scolastico

93

13

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Asili nido

94

14

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di "dopo scuola"

95

15

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di trasporto scolastico

96

16

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di mensa

97

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Autorizzazione all’occupazione del suolo

pubblico

98

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Pratiche anagrafiche

na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

99

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

100

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Input

Attivita

responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali
Output




101

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

102

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

103

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

104

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

105

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato




Valutazione

b Cotal dei rischi princinali manifestazione livello di grado di Motivazi
n. rocesso atalogo dei rischi principali . i i . . i i i : otivazione
livello di | discrezionalita dieventi trasparenza collabgralmone attuazione complessiva
. . e i i
interesse | del  decisore COI’I’Uﬂ.‘I:I N | del processo delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile | trattamento
A B C D E F G H L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o pit quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
1 risultato) A M N A A A A di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
2 personale interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . "
. . Selezione "pilotata” per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 Concorso per la progressione in | o N B- B N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
carriera del personale interesse/utilita di uno o piu & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
commissari
Il processo non consente margini di discrezionalita
X o ) violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 Gestione giuridica del personale: ! N B N B A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L " i i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Relazioni sindacali violazione di norme, anche gnific: ! ggi che p! deiter:
5 |, X N B N B A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. i i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche snimics . 881 che p -
6 |. 3 N B N B A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
integrativa interne, per interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di
7 formazione del
personale dipendente
8 |Levata dei protesti
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per| v M N v A A v dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
segnalazione e reclamo interesse di parte attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
10 |Supporto giuridico e pareri legali interne, per interesse/utilita B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
siolazione di norme, anche attiva, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso ! B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo

interne, per interesse/utilita

attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




cswacivie nvenu ui grauu ui valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza collabgrelmone attuazione i Motivazione
R ) vi i ef i i | complessiva
interesse | del  decisore| COTTUTVIIN 1 yor processo delle misure di P
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
ustifi dil X dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo Ingiustificata di a_tazlone el B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Organizzazione eventi culturali
13 | 8 L PROCESSO NON ATTIVO
ricreativi
Il processo non consente margini di discrezionalita
. : . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Funzionamento degli organi violazione delle norme per| sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
14 . X B- M N A A A B- , 1N g , - g
collegiali interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
olazi dell significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni violazione defle r_]orme B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
procedurali & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
iolazi dell significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Pubblicazione delle deliberazioni violazione defle r_]orme B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
procedurali & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme per M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
! interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gesti dell'archivi iolazi di durali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 ‘ESthe‘ ell'archivio corrente eviolazione di noljme procedurall, M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
di deposito anche interne B- & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
o . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico violazione di norme procedurali, M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
anche interne B- & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti violazione delle norme per| B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
) . )
amministrativi interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
\ndagini di " tisfacti violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 n agl_nl‘ I customer satistaction procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
e qualita esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 Selezione per ['affidamento di . o N A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali interesse/utilita di uno o pi danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.




n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di evt?n.t? trasparenza collaborazione attuazione Motivazione
interesse | del  decisore | SOMTUtVIIN | Gejprocaceq del delle misure di | complessiva
"esterno” | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
: N o N : N : comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
2 ral;/o::d:;fvfz?egfn(i?u?:tmﬁa) di interesse/utilita di uno o piu A M Ain altri enti) A A M A danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
! ! commissari adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
2 Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata Abs M A (in altri enti) A A M Adt comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi econo_mici che _att'ivano, possono c.elare )
25 interesse/utilita di uno o pit A+ v N A A M A+ comport.amerm scr{rr.em a favore di talune imprese e‘lr‘1 )
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing per| L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house interesse/utilita di parte M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
A+ diinteresse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ATTIVITA": Nomina della norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte norma procedurali, per interessi economici che attivano, possono celare
28 anomale art. 97 interesse/utilita di uno o piu A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
) commissari o del RUP danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 ATTIVITA": Proposta di norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
X X P adeguate misure.
commissari
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 ATTIVITA'": Proposta di norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al’OEPV interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
X X adeguate misure.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
21 procedurali terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
2 Programmazione di forniture e di violazione delle norme M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
servizi procedurali terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
33 |Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B-

contratti pubblici

procedurali







n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di ev<-.:n.tf trasparenza C°"ab3:|”i°“e attua'zione i ) Motivazione
interesse | del decisore| Ccorruttviin del processo delle misure di | complessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di
tributi locali parte
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di
tributi locali parte
Accertamenti e controlli
36 sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di
i parte
(abusi)
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di
sosta parte
Vigilanza e verifiche sulle attivita
38 commerciali in sede fissa omessa verifica per interesse di
parte
39 Vigilanza e verifiche sumercati | omessa verifica per interesse di
ed ambulanti parte
" . . omessa verifica per interesse di
40 |Controlli sull'uso del territorio P
parte
o Controlli sull’abbandono di rifiuti | omessa verifica per interesse di
urbani parte
Raccolta, recupero e
42 |smaltimento rifiuti
Gestione delle sanzioni per
3 violazione del Codice della strada
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o o .
Gestione ordinaria delle spese di |destinatario del provvedimento cl u.fﬁ.u pOtrEbbele utlllzzare. pOtEr'I ° com?etenze', deI.Ie
45 A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

bilancio

tardivo a concedere "utilita
funzionario

al

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Valutazione

R livello di rado di -
n. Processo Catalogo dei rischi principali . . X 8 ! Motivazione
. " . . ... | manifestazione collaborazione attuazione lessi
livello di | discrezionalita di eventi trasparenza del delle mi di complessiva
. N elle misure di
interesse | del  decisore corruttivi in del processo bil tratt ¢
X . rattamento
"esterno" | interno alla PA decisionale | "esponsabile
passato
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e ) . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- sniic: L 88! che p I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- sniic: L 88! che p I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Tributi locali (IMU, addizionale - .
48 violazione di norme
IRPEF, ecc.)
49 |manutenzione delle aree verdi Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio
manutenzione delle strade e i - '
50 | felle aree pubbliche Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio
installazione e manutenzione
segnaletica, orizzontale e
51 . selezi il e
verticale, su strade e aree elezione "pilotata”. Omesso
pubbliche controllo dell'esecuzione del
servizio
Selezione
52 |servizio di rimozione della neve e "pilotata”. Omesso controllo
del ghiaccio su strade e aree dell'esecuzione del
pubbliche servizio
53 |manutenzione dei cimiteri Selezione "pilotata". Omesso

controllo dell'esecuzione del
servizio




o
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Selezione “pliotata. UMesso
controllo dell'esecuzione del

servizio

55

manutenzione degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

Selezione "pilotata". Omesso B M N
controllo dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Indicatori di stima del livello di rischio

Processo Catalogo dei rischi principali livello di
interesse

"esterno"

56

manutenzione degli edifici
scolastici

57

servizi di pubblica illuminazione

58

manutenzione della rete e degl
impianti di pubblica

illuminazione

59

servizi di gestione biblioteche

60

servizi di gestione musei

61

servizi di gestione delle farmacie

62

servizi di gestione impianti violazione di norme, anche

sportivi

interne, per interesse/utilita

63

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del B
servizio

servizi di gestione hardware e
software

manifestazione
di eventi
corruttiviin
passato

livello di grado di
collaborazione attuazione
del delle misure di
trattamento

discrezionalita
del  decisore
interno alla PA

trasparenza
del processo

decisionale | responsabile

Valutazione
Motivazione
complessiva

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriament
competenze per ottenere utilita personali. D¢
M economici, in genere modesti, che il processc
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medi




packup

servizio ‘ ‘

Pt s s e~ e e s

65 |gestione del sito web

violazione di norme, anche

interne, per interesse/utilita

66 |Gestione rifiuti

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi principali

Pulizia delle strade e delle aree
pubbliche

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

Pulizia degli immobili e degli
impianti di proprieta dell'ente

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

Permesso di costruire

violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

Permesso di costruire in aree
assoggettate ad autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

manifestazione

livello di | discrezionalita . . trasparenza
. A di eventi
interesse | del  decisore . del processo
" o | corruttiviin .
esterno” | interno alla PA decisionale
passato

livello di

collaborazione

del

responsabile

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

Valutazione

complessiva

Motivazione




72

urbanistica generale

limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

Provvedimenti di pianificazione

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici

73 o N
urbanistica attuativa per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
2 Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli
convenzionato indici urbanistici per interesse
di parte
Gesti del reticolo idri violazione delle norme|
75 e.:stlone el reticolo idrico procedurali per
minore . o
interesse/utilita di parte
violazione dei divieti su
conflitto di interessi, violazione
76 di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilita
Proced}mento pe.r di parte
I'insediamento di una nuova cava
Indicatori di stima del livello di rischio
livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali . n . . .. | manifestazione collaborazione Zi Motivazione
8 P P livello di | discrezionalita " . trasparenza attua' lone . lessi
A ) di eventi del delle misure di | cOmPplessiva
interesse | del  decisore corruttiviin del processo . tratt ¢
"esterno" | interno alla PA decisionale | responsabile rattamento
passato
violazione dei divieti su
i L conflitto di interessi,
Procedimento urbanistico per - " Lo
). " . violazione di norme, limiti e
77 |l'insediamento di un centro o e
commerciale indici  urbanistici  per
interesse/utilita di parte
violazione di norme,
78 |Sicurezza ed ordine pubblico
regolamenti, ordini di servizio
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertantc
di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




80 dell'en?e Rresso enti, societa, interesse/utilita dell'organo
fondazioni. che nomina
violazione delle norme, anche
g7 |Concessione di sowvenzioni, di regolamento, per interesse
contributi, sussidi, ecc. di parte
ingiustificata dilatazione deil
tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del|
2 LI i . . .
8 TU PS (s;.:nettac'cﬂl, destinatario del provvedimento
intrattenimenti, ecc.)
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pid
commissari
Selezione "pilotata" per
” Servizi assistenziali e
sociosanitari per anziani interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata" per
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata" per
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pid
commissari
Selezione "pilotata" per
87 Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu
commissari
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di Valutazione
Processo Catalogo dei rischi principali . . . N di eventi collaborazione attuazione Motivazione
livellodi | discrezionalita . trasparenza del N . "
X N corruttivi in | delle misure di | complessiva
interesse | del  decisore passato del processo bi trattamento
"esterno" | interno alla PA decisionale responsabile
stione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di
uli "utilita" da parte del funzionario|




8Y

di famiglia

commissari

90

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme|
procedurali per

interesse/utilita di parte

91

Gestione degli alloggi pubblici

selezione "pilotata", violazione
delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

92

Gestione del diritto allo studio e
del sostegno scolastico

violazione delle norme|
procedurali per

interesse/utilita di parte

93

Asili nido

violazione delle norme|
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

94

Servizio di "dopo scuola"

violazione delle norme|
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

95

Servizio di trasporto scolastico

violazione delle norme|
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

96

Servizio di mensa

violazione delle norme|
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

97

Autorizzazione all’'occupazione
del suolo pubblico

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

n. Processo

Catalogo dei rischi principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno”

discrezionalita
del  decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del

responsabile

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

Valutazione

complessiva

Motivazione




98

Pratiche anagrafiche

destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al

funzionario

99

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione deil

tempi per costringere il

destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita
funzionario

al

100

atti di nascita, morte, cittadinanza
e matrimonio

ingiustificata dilatazione deil

tempi per costringere il

destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al

funzionario

10

=y

Rilascio di documenti di identita

ingiustificata dilatazione deil

tempi per costringere il

destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al

funzionario

102

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
interesse di parte

per|

103

Gestione della leva

violazione delle norme
interesse di parte

per|

104

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
interesse di parte

per|

105

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
interesse di parte

per|
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delle misure
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it le Assolvimento tempestivo (quindici giorni)
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5 B- | Tutteleareee | Assolvimento tempestivo (quindici giorni)
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i ol La trasparenza deve essere attuata
1 immediatamente. Segreteria
deliberaziont procedurali rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). “
. ; st doe sresas | Tuttle e o | Rsoimentotempest qindic gorn)det|
oo ety v o, g iy ot o psblcsione
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formazione i
determinazioni,

3 trasparenca dev esser atuata

Tuttelearce e

‘Assolvimento tempestivo (quindic iorni) degli

0 orinanze,
| decreti ed altri atti pel bblighi di pubb
amministatia
2 Indagini di customer| procedurali per B i vaore, i ! iseni La trasparenza deve essere attuata Tuttelearee e | Assolvimento tempestivo (quindici giorni) degli
catfacion ¢ qualt |"piotare” “enadatamante. abbligh di pubblicazione
giesti e celarertita
Aesoiimentotempestio degi cighi i
| contratt appato d lavo, fomiture ¢ senva,dati gl | eura d rasparenza generale e speciica: & necessarlo pubblicazione
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forniture. i servd
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rossiment.
| contratt i vendita (inpartcolre dimmobil pubbiic), | Mitura i trasparara ganershe « specce:  mcassario Assolvimento tempestivo degli obblighi di
Garead evidenza | seleione “pltata” per o o . e e asons
. § s romocwe | moote0 B D p—
reni s commisar Comportamens et fovare d e imprese e
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26 [Affidamentiin house | 4e!limitideltin b A+ i Jﬂm“ ! i debbor Tutte

providing per
Interesse/utiita di parte

confit e

ol e, con
o, deve verficare o svolgimento dgll ffdamerti &

|controtospecfca:Fogano preposto 3 conr
es
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successia allapprovadione del PTRCT

. secione iotata con T o ——— seommaro rpesiosa g
Nomina della conseguente violazione interessi economic che attivano, possono celare 2 devecs el pubblicazione
o [ sets A foosedl inmedsmen 1 conroh e csre| Tuttle arce o
7 nomina desuste misure. |anche a campicne, lo svolgimento delle selezioni.
Assoimentotempestiv degl obblghi
‘Selezione "pilotata”, con 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario. pubblicazione
| ATTIVITA' i
ferifica delle felle norma procedurali, per Intaress accnomic cha stthvanc, poseomo cek limposte. immediatamente. | controlli debbono essere | Tutte le aree e
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= sggiudicazione | 0 A il Misura i senvizi
in base al prezzo commissari deguate misure. g
eione otat con . - Wi i sparenz enrae e spci: e recssario Assoimento tempestv degl oblghidh
— sel otata’ | contratti dapoato i avri, formiture  servi,dat gl tienone
bopostac posedl inmedanenc 1conol s sre | Tutelearee &
» aggiudicazione A " Wisura di servii
commissari <desuata misure. |anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
v dttwrans poetero izore
E ity o, M foispesonai s 1ol mmedatamente Uifo contrat degli abbighi i pubbicazione
e e
e Tueleareee
B |dfonireed proceduall L o Lt mmedatameate. servi degli abbighi i pubbicazione
[t
2 contratti procedurali B e e Immedatamente. Segreteria degli obbiighidi pubblicazione
bl




rtamenti e

Vigianza sulla
circolazione e la

|vighanza e
verifche sulle
attvies

|vigianza e
[verifiche su
mercati ed
ambulanti

Controlisuilusol
el territorio

controli
sullabbandono
i ifut urbani

Raccolta,

smaltimento

(Gestione delle




“ per ,“ p G asprenz dve essere artata Servdo | Assohimento tempesiv (quinic ior)
enate L immestament. Finaniiario degl bbighidi pubbicazione
ingiusticata
dlltazione G vaspren dve essere attata
ol pef e .
et ighic
s [Gestionecrdnariacelle | costingere e el aece degl obbighi i pub
spese d bianco destinatario del o o servi
concedere "utia” 3l s annon i adegats.
funionario
w“ e v a trasparenza deve essereattuata Servito Assolvimento tempestivo (quindici giorni)
e et [iem— Finaniiario degl obbighi di pubbicazione
. it o e omon Servilo | Assohimento tempestiv (quinic ior)
o’ mmedisament. naniiario i obbighi i pubblcazone
s storenuto bss 5) o molobss (. B degl abbighi i pubb
g [Tt ol O

Jaddizionale IRPEF, ecc.)

&

manutenzione delle aree.
erci

manutendione delle
strade e delle aree:
pubbiiche.

nstallazione &
nutenzione
segnaletica, orizzontale e
vertical,su strade e aree.
pubbliche

neve e del ghiaccio su
strac

manutenzione deicimiteri

serviz di custocta dei
cimiteri

manutendane degll

Selezione "pilotata

[ ffics potresbero ulzare mpropramente poter &

© |scolastci

serviz di pubblica
iluminazione

manutendione della ete ©
|degl impianti i pubblica
iluminazione

serviz di gestione.
bibioteche

servi di gestione musei

[serviz i gestione delle
farmacie:

servizlo

Catalogo dei rischi
principali

favor i tera, i ishio & sacoitenuto o,

Motivazione della valutazione del rischio

s tasparenza deve essre artusta
immediatamente.

Assolvimento tempestivo (quindicl gorni)
degl obbiighi i pubblicazione

serviei i gestione mpiant]
&
sportivi
Selezione "plotata”- il potesbera utlzre impropramente poter ¢ |1 Mira d trasparensa gnerse s ne sficients
L rasprenca deve essere attata Asalvimento tempestivo (quindiciglorni)
& accessocic -, Segreteria
fovoredi e, ichio  sttaritencto M immediatamert deali bblighi i pubblicarione
senvizio
Seledione piotata™.
5 i L trasprenta deve essere st Assalvimento tempestivo (quindici glori)
e backup [ conomic, i genere modest che  rocessos ot immeciatamente. sereteria degli obblighi i pubblicarione
servieio g
anche nterne, per " 8 L trasprenca deve essere st Asalvimento tempestivo (quindicigiomi)
65 fesione s interesse/utita fovoredi e, i  statoritenuto Medto. e mmedaenenie s deallomulghiclpebblcazione
&




|degl impiantidi propriets
delrente

i, dat gl nteess economici ch convolgono,
possono clare comportament scorret. Fat d cronaca

Permesso di costruire

permesso di costruire n
jaree assogettate a

iva
Permesso di costrure
conventionato

Gestione del reticolo.
drico minore

Procedmento per
Finsediamento di una

Sicurezza ed ordine
ubbico.

serviz i protezione civie

' tasparenca doveessere atuata

organo prepostoa contoll interiefetus controll priodcs,

Designazione dei
rappresentanti dellente
presso enti, societs,
fondazioni.

i & stat fienuto bass (8 0 mlto basso (&

L trasparenzs deve esere attata
Immediatan

Serviz Teenici

gl obbiighidi pubbiicazione

Assolvimento tempestivo (quindic giorni)
bbiighidi pubblicazione

|Concessione di
[sowvenzioni, contributi,
sussia, .

L trasparenza deve essre attuata

competenze, delle

|Autorizzazioni exart. 68
o9 del TULPS (spettacoli
)

[servziper minori e
famiglie

£

[Servai assstenaial ¢
[sociosantari per anziani

[servizi per isabili

[servziper adultiin
ificolts

[Servz i ntegrazione dei
citacini straneri

|Gestione delle sepolture
|deiocult

ciascun sno in misur aceguato,

segreteria
Generale

degl obbiighi i pubbiicazione.




Concessioni demanaliper
tombe difamiglia

procedimentidi
esumazione ed
estumulazione

Gestione degliallogg!
pubbici

Gestione del dirito allo
studio e delsostegno
scolastico

il nido.

servizio i “dopo scudla”

Servizo di trasporto
scolastico

Servizio 6 mensa

Autorizzadione
alfoccupazione del suolo
pubbico

|Certficazion! anagrafiche

Jatt i nascita, morte,
[itadinanza ¢ matrimonio)

Riascio d documenti o
deni

02|

Riascio i patrocini

H

|Consultazion elttorali

105

|Gestione dellelettorato




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

. ) R Processi per Area L. Sintesi delle principali misure per Area di Sintesi della programmazione delle
n. Procesg Misure per processo Programmazione delle misure per processo . Area di rischio L . R
di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
) ' N P di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
assunzione di AR . . . .
| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
ersonale . . L . )
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Concorso per la
f f 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AN 5
progressione in o P X 8 X o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del .
3 carriera del pubblicazione di t.utte le !nformazwm "'Ch'ESte_d_a| immediatamente. 3 personale 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sessione
Gestione giuridica sura di le: si rit i | preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
del personale: - M|sura‘ |tlraspa|l'enza genlera e:si lrm.enle %u iciente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
4 i feri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . X 4 . . L .
permessi, ferie, - . o immediatamente. personale personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . L .
ecc. formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I .
X . - . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 (informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : personale
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
L . . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A diat " 6 |
) . . immediatamente.
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". BEISCISE
servizi di
formazione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
7 personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 3 diat " PROCESSO NON ATTIVO (ENE APPARTENENZA)
) . . immediatamente.
dipendente d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Levata dei
8 X PROCESSO NON ATTIVO
protesti
Gestione dei . . . -
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
procedimenti di o ) ) T La trasparenza deve essere attuata . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
9 R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N X 2 Affari legali e contenzioso - L R
segnalazione e . . " o immediatamente. sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . NS . X
reclamo informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
— 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico - . . o La trasparenza deve essere attuata . . .
10 A . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N X 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali . . " S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . o La trasparenza deve essere attuata . . .
11 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R ) 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . ) N R immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - P . g. .
Gestione del L . . o La trasparenza deve essere attuata ) . sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) . 1 Altri servizi . S . .
protocollo . . N o immediatamente. informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) h " o
assicurare il correlato "accesso civico".




Organizzazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A X PROCESSO NON ATTIVO
. . . X N o immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . - . . I La trasparenza deve essere attuata . -
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 Altri servizi
- . X N o immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle - " . . La trasparenza deve essere attuata . .
15 ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni . . " S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione - " . . La trasparenza deve essere attuata . -
16 N o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 5 Altri servizi
delle deliberazioni . . " R immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
A 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, - . . I La trasparenza deve essere attuata . L
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 Altri servizi
accesso civico . ) N - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
dell'archivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
18 te e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P A X 7 Altri servizi
corrente e di . ) " o immediatamente.
deposito d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
' - L . . L La trasparenza deve essere attuata ) .
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 Altri servizi
. . . " o immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . - . . I La trasparenza deve essere attuata X -
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 Altri servizi
- . X N L immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
Indagini di
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer o P! . & . . La trasparenza deve essere attuata . L
21 satisfaction e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A X 10 Altri servizi
. . " R immediatamente.
qualita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
I'affidamento di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
22 | . L . . . " e . . . . . 1 Contratti pubblici
incarichi contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
professionali preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Affidamento pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e
mediante informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere specifica: & necessario pubblicare in
procedura aperta | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva . - amministrazione
23 2 Contratti pubblici

(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
ria di gare.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Affidamento

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

24 | diretto dilavori, ) . . . o ) ) 3 Contratti pubblici
21 0 fornit preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo|  all'approvazione del PTPCT. La formazione deve p
servizi o forniture . . . L . .
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno in
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in misura adeguata.
materia di gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza | . Lo . ) ) . n
) ) informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
25 pubblica di . - . " e ) . . . . 4 Contratti pubblici
dita di beni contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
vendita di beni . - R h .
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
. - informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . . P )
Affidamenti in . - . " e immediatamente. | controlli debbono essere . L
26 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo X ) ) X . 5 Contratti pubblici
house . L. . " " effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo K K
. e - . - L all'approvazione del PTPCT.
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".
27 ATTIVITA": 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata 6 Contratti pubblici
Nomina della pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
commissione informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei effettuati dalla prima sesssione utile successiva
giudicatrice art. | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo all'approvazione del PTPCT.
77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA' Verifical - pubblilcarle‘in amministrazione trasparente tutfe le . La trasparenza deve essere attuata
" dele o;‘ferte informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere ; Contrati pubblici
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva p
anomale art. 97 | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
ATTIVITA': pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
29 o . . L . " e . . . . R 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in| contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
ATTIVITA': pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 o . . L . " e . . . . R 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione - . . I La trasparenza deve essere attuata . L
31 A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N X 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . . " s immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) X ) o . X . La trasparenza deve essere attuata . L
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 11 Contratti pubblici
L . . " o immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
L . - . . L a trasparenza deve essere attuata . L
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




34

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

Accertamenti con

35 adesione  dei
tributi locali
Accertamenti e
controlli
36

sull'attivita edilizia
privata (abusi)

37

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commercialiin
sede fissa

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

40

Controlli sull'uso
del territorio

4

g

Controlli
sull'abbandono di
rifiuti urbani

42

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

23

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

44

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Gestione ordinaria
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di

Gestione ordinaria | . - .
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

45 delle spese di . . .
bil P . controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ilancio . . . . K
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Adempimenti - . . AR La trasparenza deve essere attuata
46 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A )
fiscali immediatamente.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




47

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Stipendi del
personale

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

48

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

29

manutenzione
delle aree verdi

50

1- Misura di trasparenza generale: e doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli

manutenzione

delle strade e
delle aree
pubbliche

51

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su
strade e aree

servizio di
rimozione della
neve e del
ghiaccio su strade
e aree pubbliche

53

manutenzione dei
cimiteri

54

servizi di custodia
dei cimiteri

55

manutenzione

degliimmobili e

degliimpianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

56

manutenzione
degli edifici
scolastici

57

servizi di pubblica
illuminazione

58

manutenzione
della rete e degli
impianti di
pubblica
illuminazi

59

servizi di gestione
biblioteche

60

servizi di gestione
musei

61

servizi di gestione
delle farmacie

62

servizi di gestione
impianti sportivi

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




63

servizi di gestione
hardware e
software

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

64

servizi di disaster
recovery e backup

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

65

gestione del sito
web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

66

Gestione rifiuti

Pulizia delle
67 strade e delle
aree pubbliche
68 | Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

Pulizia degli |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di|  immediatamente. | controlli debbono essere contratto. 3- somministrata nel corso di ciascun anno in
immobili e degli Al i ii i i i i i 1 . misura adeguata.
mobite '8 controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Formazione: al personale deve essere 8!
impianti di controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve somministrata adeguata formazione
proprieta personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in tecnico/guiridica.
dell'ente tecnico/giuridica. misura adeguata.
Permesso di . . 5 |
70 trui 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ruir . " . P :
costruire necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli| essere effettuati dalla prima sessione utile
interni accerta, anche a campione, la regolarita | successiva all'approvazione del PTPCT . La
delle procedure di rilascio del permesso. 3- | formazione deve essere somministrata nel
Formazione: al personale deve essere corso di ciascun anno, in misura adeguata.
Permesso di rata ad a for
costruire in aree tecnico/guiridica.
71 | assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica
72
73
74

75




76

77

Procedimento
urbanistico per

I'insediamento di

un centro
commerciale

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

80

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

81

Concessione di
sovvenzioni,

contributi, sussidi,

ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere d a forl
tecnico/giuridica.

rata

82

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

TULPS (spettacoli,

intrattenimenti,
ecc.)

83

Servizi per minori
e famiglie

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

1- Misura di trasparenza generale: e doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

personale deve essere sc rata ad a

formazione tecnico/giuridica.

C inistrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Servizi
assistenziali e

84 ) L
socio-sanitari per
anziani
85 | Servizi per disabili
%6 Servizi per adulti
in difficolta
Servizi di
87 | integrazione dei
cittadini stranieri
Gestione delle
88 sepolture e dei
loculi
Concessioni
89 demaniali per

tombe di famiglia




Procedimenti di

90 | esumazione ed
estumulazione
o1 Gestione degli
alloggi pubblici
Gestione del
0 diritto allo studio
e del sostegno
scolastico
93 Asili nido
94 Servizio di ':'dopo
scuola
Servizio di
95 trasporto
scolastico
96 | Servizio di mensa
Autorizzazione
97 | all'occupazione
del suolo pubblico
o8 Pratiche

anagrafiche




99

Certificazioni
anagrafiche

100

atti di nascita,
morte,
cittadinanza e
matrimonio

101

Rilascio di
documenti di
identita

102

Rilascio di
patrocini

103

Gestione della
leva

104

Consultazioni
elettorali

105

Gestione
dell'elettorato

10




Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1 livello 2 normativo

A B C D E F G

Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale corruzione e della trasparenza e suoi
or I Art. 10, c. 8 Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
P . | prevenzione della prevenzione della corruzione individuate ai .
prevenzione della| lett. a), d.Igs. n. ) L . Annuale Segreteria
corruzione e 33/2013 corruzione e della sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della legge
della trasparenza trasparenza (PTPCT) n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-
p sezione Altri contenuti/ Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
o . o norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestivo e e ..
Riferimenti normativi su o . e Tutti gli uffici per gli atti
. ) o dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, (ex art. 8, d.Igs. n. diri .
organizzazione e attivita l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche 33/2013) i rispettiva competenza
amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
Disposizioni ogni atto che dispone in generale sulla
P . Art.12,c. 1 organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo o L
generali T . e - . . . . Tutti gli uffici per gli atti
d.lgs. n. Atti amministrativi generali | obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali (ex art. 8, d.Igs. n. L. .
. T . . di rispettiva competenza
33/2013 si determina l'interpretazione di norme 33/2013)
giuridiche che riguardano o dettano
Atti generali disposizioni per I'applicazione di esse
.. Direttive ministri, documento di .
Documenti di . . L Tempestivo
. programmazione, obiettivi strategici in .
programmazione L . . (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
. . materia di prevenzione della corruzione e
strategico-gestionale 33/2013)
trasparenza
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Art.12,c.2, Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo
d.gs. n. Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, 'organizzazione e lo (ex art. 8, d.Igs. n. //
33/2013 svolgimento delle attivita di competenza 33/2013)

dell'amministrazione

1




Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . :
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Art. 55, c. 2, Codice disciplinare, recante I'indicazione
dlgs.n delle infrazioni del codice disciplinare e
165/2001 Codice disciplinare e codice relative 'sanzml)m '(pl'lbbhfzazlone on Ime.“T . .
At 10 e 1 di cond alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo Segreteria
rt. 12,¢. 1, | dicondotta a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
d.lgs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
33/2013 comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
Art. 12, c. 1-bis, . L efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Scadenzario obblighi e . . . .
d.lgs. n. A carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo Segreteria
amministrativi s - s . .
33/2013 amministrazioni secondo le modalita definite

Oneri informativi
per cittadini e
imprese

con DPCM 8 novembre 2013

Art. 34, d.Igs. n.
33/2013

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali,
provvedimenti amministrativi a carattere
generale adottati dalle amministrazioni dello
Stato per regolare l'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori,
nonché l'accesso ai servizi pubblici ovvero la
concessione di benefici con allegato elenco
di tutti gli oneri informativi gravanti sui
cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti

Dati non piu soggetti
a pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.1gs. 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37,c.3,d.l.
n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza & sostituito da una
comunicazione dell'interessato

Dati non pit soggetti
a pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del dlgs 10/2016




Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . ] ] ] o :
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Elenco delle attivita delle imprese soggette a
controllo (ovvero per le quali le pubbliche
Art. 37, c. 3-bis, o amministrazioni competenti ritengono
d.L n. 69/2013 Attivita soggette a controllo nece's.sarie 1‘.a}1t.or'izzaz'io'ne, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)
Art. 13,c. 1, Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. amministrazione e gestione, con (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 l'indicazione delle rispettive competenze 33/2013)
Art.14,c.1, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. l'indicazione della durata dell'incarico o del (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 mandato elettivo 33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 33/2013)
. o | Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo (ex art. §, Seereteria
Art. 14, c. 1, | Titolari diincarichi politici | a11assunzione della carica d.lgs. n. 33/2013) &
di cui all'art. 14, co. 1, del
lett. ), d.Igs. n.
33/2013 dlgs n. 33/2013 Importi di viased di servizio e missiond Tempestivo
porti di viaggi di servizio e missioni .
aeati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
(da pubblicare in tabelle) pag P 33/2013)
Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. presso enti pubblici o privati, e relativi (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. della finanza pubblica e indicazione dei (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 compensi spettanti 33/2013)




Sotto

sezione Sotfo sezlone R1fer1me':nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
1) dichiarazione concernente diritti Nessuno (va
reali su beni immobili e su beni mobili iscritti| Presentata una sola
in pubblici registri, titolarita di imprese, volta entro 3 mesi
Art.14,¢.1, azioni di societa, quote di partecipazione a dalla elezione, dalla
lett. f), d.Igs. n. societd, esercizio di funzioni di nomina o dal
33/2013 Art. 2, amministratore o di sindaco di societa, con conferimento Segreteria

c.1,puntol, 1
n. 441/1982

l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).




Art. 14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 2,1

n. 441/1982

eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Segreteria




Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
Art.14,c.1, di mezzi propagandistici predisposti e messi
lett. f), d.1gs. n. a disposizione dal partito o dalla formazione Tempestivo
o 33/2013 Art. 2, politica della cui lista il soggetto ha fatto (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
Titolari di c.1, punto 3, 1 parte, con l'apposizione della formula «sul 33/2013)
incarichi. n. 441/1982 mio onore affermo che la dichiarazione
politici, di . .
istrazione corrisponde al vero» (con allegate copie
. /. delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
di direzione o di o . .
contributi per un importo che nell'anno
governo i
superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Art.14,c. 1, nell'anno precedente e copia della
lett. f), d.1gs. n. ichiarazi i iti i , i .
ett. f), d.Igs. n d1c}.11araz1one dei reddlt'l [Per il 'sogget’fo il Annuale Segreteria
33/2013 Art. 3, coniuge non separato e i parenti entro il
1. n. 441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14,c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. l'indicazione della durata dell'incarico o del (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 mandato elettivo 33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 33/2013)
Art. 14,c.1, . . . Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi . o
lett. ), d.1gs. n. all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
33/2013 33/2013)




Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni . .
. - .. Finanziario
pagati con fondi pubblici
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. presso enti pubblici o privati, e relativi (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
33/2013 compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)




Art. 14,c.1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. della finanza pubblica e indicazione dei (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse umane
33/2013 compensi spettanti 33/2013)
Titolari di incarichi di 1) dichiarazione concernente diritti reali su
amministrazione, di beni immobili e su beni mobili iscritti in Nessuno (va
direzione o di governo di pubblici registri, titolarita di imprese, azioni presentata una sola
cui all'art. 14, co. 1-bis, del di societa, quote di partecipazione a societa, volta entro 3 mesi
Organizzazione Art. 14, c. 1, dlgs n. 33/2013 esercizio di funzioni di amministratore o di dalla elezione, dalla
lett. f), d.1gs. n. sindaco di societa, con I'apposizione della nomina o dal
33/2013 Art. 2, formula «sul mio onore affermo che la conferimento Segreteria
c.1,puntol, 1. dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dell'incarico e resta
n. 441/1982 soggetto, il coniuge non separato e i parenti pubblicata fino alla
entro il secondo grado, ove gli stessi vi cessazione
consentano (NB: dando eventualmente dell'incarico o del
evidenza del mancato consenso) e riferita al mandato).
momento dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
Art. 14,1, fisiche [Per. il sogggtto, il c.;)muge C111on . Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.lgs. n. separa.to el Pa'rentl entro il secondo grado, elezione, dalla
33/2013 Art. 2, ove gli stessi vi co.nsentano (NB: dando nomina o dal Segreteria
¢.1, punto 2, L. eventualmente eYldenza d.el n.lal}cato conferimento
n. 441/1982 conser?s'o)] (NBE e nec.essarlo hrmt'are, con dell'incarico
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G




Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs. n.

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi
a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto

Tempestivo (ex art. 8,

33/2013 Art. 2, parte, con l'apposizione della formula «sul d.Igs. n.33/2013) Segreteria
¢.1, punto3, 1 mio onore affermo che la dichiarazione
n. 441/1982 corrisponde al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Art.14,c. 1, nell'anno precedente e copia della
lett. f), d.1gs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Seereteria
33/2013 Art. 3, coniuge non separato e i parenti entro il &
1. n. 441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, Atto di ) Pindicazi dell
lett. a), d.Igs. n. tto di noli?ma, .con indicazione della Nessuno Segreteria
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14,c. 1,
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Segreteria
33/2013
Compens‘.l' di qualsiasi r}atura connessi Nessuno Segreteria
all'assunzione della carica
Art. 14, c.1, Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
lett. ¢), d.Igs. n. con fondi pubblici
33/2013 Nessuno Segreteria




Sotto

sezione So;::),:ﬁilgne 1(;211-1111:;‘1::0 Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1
A B C D E F G
Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
lett. d), d.Igs. n. presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Segreteria
33/2013 compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art.14,c.1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico
lett. e), d.Igs. n. della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Segreteria
33/2013 compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
Cessati dall'incarico successiva al termine dell'incarico o carica,
T (documentazione da entro un mese dalla scadenza del termine di
e g, | pubblcare sl s wet) | BB e presntazone dells
33/2013 Art. 2, 1ch1araz1o.ne [Per }1 sogggtto, il coniuge non Nessuno Seoreteria
&
c.1, punto 2, 1. separa.to ei Pa'rentl entro il secondo grado,
n. 4411982 ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
Art.14,c. 1, essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
lett. f), d.1gs. n. di mezzi propagandistici predisposti e messi
33/2013 Art. 2, a disposizione dal partito o dalla formazione Nessuno Segreteria

c. 1, punto 3, 1.
n. 441/1982

politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte con riferimento al periodo dell'incarico
(con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

10




Sotto

. Sotto sezione Riferimento . . . . . Servizio
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 normativo responsabile

A B C D E F G
4) dichiarazione concernente le variazioni
Art 14, 0.1 della situazione patrimoniale intervenute Nessuno
rt. 14, c. 1, e . . .
lett. f), d.Igs. n. dopo ['ultima attestazwge [Per 1.1 sogge.tto, il|  (va presentata una Segreteria
33/2013 Art. 4 coniuge non separato e i parenti entro il sola volta entro 3
Lo 441 /1982, secondo grado, ove gli stessi vi consentano | mesi dalla cessazione
o (NB: dando eventualmente evidenza del dell' incarico).
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
Sanzioni A responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni i:(i)zrflﬁletapcfmumniéczaioie 9 comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
I;:;;zg per Art. 47,c.1, dei dafi da parte dei titolari concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
comunicazione d.lgs. n. di incarichi politici, di complessiva del titolare dell'incarico al| (exart.8,d.Igs.n. Segreteria
dei dati 33/2013 amministrazione cii momento dell'assunzione della carica, la 33/2013)
direzione o di go;zerno titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto 1'assunzione della carica
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con ]
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate Tempestivo
regionali/ provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo (ex art. 8, d.Igs. n. /7
Rendiconti gruppi Art 28 c. 1 di trasferimento e dell'impiego delle risorse 33/2013)
consiliari d.gs. n. utilizzate
regionali/provinciali 33/2013
Tempestivo
Atti degli organi di . . . .
controllgo & Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. //
33/2013)
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Indicazione delle competenze di ciascun .
. . . Art. 13,c. 1, . L. . . Tempestivo
Articolazione degli . . e ufficio, anche di livello dirigenziale non .
. lett. b), d.Igs. n. | Articolazione degli uffici . P, .| (exart.8,dlgs. n Segreteria
uffici generale, i nomi dei dirigenti responsabili
33/2013 L e 33/2013)
dei singoli uffici
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita dei .
Art.13,c.1, |Organigramma . , . . Tempestivo
lett dles. n dati, dell'organizzazione ¢ 8 dl .
ett. ¢), d.lgs.n. dell'amministrazione, mediante (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 (da pubblicare sotto forma |1'organigramma o analoghe 33/2013)
di organigramma, in modo | rappresentazioni grafiche
tale che a ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una
At 13, ¢. 1, pagina contenente tutte ' | Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli | Tempestivo (ex art. 8, :
lett. b), d.1gs. n. | informazioni previste dalla tfici dl 33/2013 Segreteria
33/2013 | norma) et 1gs. n. 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
Art. 13,1, delle caselle di Posta elettromc.a 1st1tu?1.0na11 Tempestivo
Telefono e posta . e delle caselle di posta elettronica certificata .
) lett. d), d.Igs. n. | Telefono e posta elettronica . o . . (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
elettronica dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per
33/2013 o . . . 33/2013)
qualsiasi richiesta inerente i compiti
istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di
) | incarichi di collaborazione o di consulenza a
Titolari di Consulenti e collaboratori soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi .

) . R Art. 15,c. 2, . . Tempestivo o L
Consulenti e incarichi di dles n quelli affidati con contratto di (exart. 8, d.lgs. n Tutti gli uffici per gli atti
collaboratori | collaborazione o 3 3/g20 1 3 collaborazione coordinata e continuativa) 3 3' / 2’ 0 1.3g o di rispettiva competenza

consulenza (da pubblicare in tabelle) con indicazione dei soggetti percettori, della )
ragione dell'incarico e dell'ammontare
erogato
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Per ciascun titolare di incarico:

T ti
Art. 15,c. 1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al (ex airtngefi 11VCS) n Tutti gli uffici per gli atti
lett. b), d.Igs. n. vigente modello europeo 3 3' / 2’ 0 13;5 o di rispettiva competenza
33/2013
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o
Art.15,c. 1, alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo o o
) . L . Tutti gli uffici per gli atti
lett. c), d.Igs. n. privato regolati o finanziati dalla pubblica (ex art. 8, d.Igs. n. o )
.. . . . di rispettiva competenza
33/2013 amministrazione o allo svolgimento di 33/2013)
attivita professionali
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
Art.15,c. 1, collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo o L
) ) . Tutti gli uffici per gli atti
lett. d), d.1gs. n. contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. n. di rispettiva competenza
33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle 33/2013) P P
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
Art. 15,c. 2,
d.Igs.n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti Tempestivo
33/2013 con indicazione di oggetto, durata e " g a1 Tutti gli uffici per gli atti
Art. 53, c. 14, compenso dell'incarico (comunicate alla (ex a;?). 2,01.3gs. n. di rispettiva competenza
d.gs. n. Funzione pubblica) / )
165,/2001
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica o o
d.lgs. n. dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo T.ut’.a gli 1.1ff1c1 per gli atti
165,/2001 potenziali, di conflitto di interesse di rispettiva competenza
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Art. 14,c. 1,

Per ciascun titolare di incarico:

T ti
lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con I'indicazione della empesivo .
. : . (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
bis, d.1gs. n. durata dell'incarico
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1,
lett. b) e c. 1-
: T ti
bis, d.Igs. n. Curriculum vitae, redatto in conformita al empestvo .
33/2013 vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
8 33/2013)
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione livello 2 normativo Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1
A B C D E F G
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
Art. 14, . 1, lett. evidenza delle eventuali componenti (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
c) ec. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del 33/2013)
d.lgs. n. risultato)
33/2013 o . o Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni . o
pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
33/2013
Titolari di / )
m i lett. d) e c. 1- Incarichi amministrativi di | Dati relativi all'assunzione di altre cariche, empestivo
d1r.1g.enz1a.h. | bis, dlgs.n vertice presso enti pubblici o privati, e relativi| (exart.8,d.Igs.n. Segreteria
amministrativi di 3'3 /2 0 1'3 ’ (da pubblicare in tabelle) | compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
vertice
Aretj i4c, cl._ll;iiett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
d lg's n ! della finanza pubblica e indicazione dei| (ex art.8, d.Igs.n. Segreteria
33' /2613' compensi spettanti 33/2013)
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Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

Segreteria

n. 441/1982 cessazione
dell'incarico o del
mandato).
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
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Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 2,1
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando

Entro 3 mesi della
nomina o dal

Art. 20,c. 3,
d.gs. n.
39/2013

Art. 20,c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo
periodo, d.Igs.
n. 33/2013

. . Segreteria
eventualmente evidenza del mancato conferimento &
consenso)] (NB: & necessario limitare, con dell'incarico
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute
nell'anno  precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il .
. [ 88 . Annuale Segreteria
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dich il d dell Tempestivo
ichiarazione sulla insussistenza di una delle .
. A (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Segreteria
cause di inconferibilita dell'incarico 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
cause di incompatibilita al (art. 20, c. 2, d.1gs. n. Segreteria
conferimento dell'incarico 39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale .
Segreteria

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Per ciascun titolare di incarico:
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Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione livello 2 normativo Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1

A B C D E F G
Art.14,c. 1, Tempestivo
lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con l'indicazione della + lg dl Fi .
bis, d.lgs. n. durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. inanziario
33/2013 33/2013)
Art.14,c.1, Incarichi dirigenziali, a T ,
lett. b) e c. 1 | qualsiasi titolo conferiti, ivi | Cyrriculum vitae, redatto in conformita al eltngez 11V0 Fi .
bis, d.Igs. n. inclusi quelli conferiti vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. fnanziaro
33/2013 discrezionalmente 33/2013)
dall'organo di indirizzo
politico senza procedure | Compensi di qualsiasi natura connessi
pubbliche di selezione e | all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
Titolari di Art. 14, c. 1, lett. titolari di posizione evidenza delle eventuali componenti| (exart.8,d.Igs.n. Finanziario
incarichi c)ec.1-bis, | Organizzativaconfunzioni |variabili o legate alla valutazione del 33/2013)
dirigenziali d.gs. n. dirigenziali risultato)
(dirigenti non 33,2013
generali) (da pubblicare in tabelle che | Importi di viaggi di servizio e missioni Teltrqgeztivo Fi o
distinguano le seguenti | pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. fnanziaro
situazioni: dirigenti, 33/2013)
Art. 14, c. 1, . dlrlgent1 1nd1v1du'at1 .| Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
lett. d) ec. 1- | discrezionalmente, titolari . .. .. .. dl .
bis, d.lgs. n. presso enti pubblici o privati, e relativi (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013
33/2013 P q p
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Art. 14, c. 1, lett.

di posizione organizzativa

e) e c. 1-bis, con funzioni dirigenziali)

d.gs. n.

33/2013
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazione dei (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
compensi spettanti 33/2013)

Sotto
] Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
] livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in Nessuno (va
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni presentata una sola
di societa, quote di partecipazione a societa, | volta entro 3 mesi
Art. 14,c. 1, s Lo .. . .
. esercizio di funzioni di amministratore o di| dalla elezione, dalla
lett. f) e c. 1-bis, . . s \ .. .

dlgs. n. sindaco di societa, con l'apposizione della nomina o dal

formula «sul mio onore affermo che la conferimento Segreteria

33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1
n. 441/1982

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

consentano eventualmente

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).
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Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.gs. n.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando

Entro 3 mesi della
nomina o dal

33/2013 Art. 2, eventualmente evidenza del mancato conferimento Segreteria
c.1, punto2, 1. consenso)] (NB: e necessario limitare, con dell'incarico
n. 441/1982 appositi accorgimenti a cura dell'interessato
Personale ) o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
Art 14 c 1 situazione patrimoniale intervenute
lett rf). o c, Cl'_b’is nellanno precedente e copia della
q lgs n ’ dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Seoreteria
33 /2613 ' A1;t 3 coniuge non separato e i parenti entro il &
| n. 441 /1982’ secondo grado, ove gli stessi vi consentano
o (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione livello 2 normativo Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1
A B C D E F G
Art. 20,c. 3, Dichi ) i ) " Tempestivo
dles. n. ichiarazione sulla insussistenza di una art. 20, c. 1, d.les. n. . .
39/gZOlS delle cause di inconferibilita dell'incarico ( 39/2013) 8 Finanziario
Art. 20,c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
d.lgs. n. delle cause di incompatibilita al (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Finanziario
39/2013 conferimento dell'incarico 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Seereteria
periodo, d.Igs. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) &
n. 33/2013
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Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a

Dati non pit soggetti

Art. 15,c. 5, . . .| persone, anche esterne alle pubbliche .
Elenco posizioni dirigenziali .. s a pubblicazione
d.gs. n. . . . amministrazioni, individuate . .. .
discrezionali di onal dall di indiri obbligatoria ai sensi
33/2013 1s<.:r.ez1ona mente dall'organo : iin 1.r1zzo del d.1gs 97/2016
politico senza procedure pubbliche di
selezione
Art. 19, c. 1-bis, Numero e tipologia dei posti di funzione che
d.Igs. n. Posti di funzione disponibili | si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Finanziario
165/2001 organica e relativi criteri di scelta
Art.1,c.7,
d.pr.n Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Finanziario
108,/2004
Art. 14,c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, con
lett. a), d.Igs. n. l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno Finanziario
33/2013 mandato elettivo
Art. 14,c. 1,
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Finanziario
33/2013
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi
lett. ), d.1gs. n. all'assunzione della carica
Nessuno Finanziario
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Finanziario

pagati con fondi pubblici
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Dirigenti cessati

Art. 14,c. 1,
lett. d), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal
rapporto di lavoro
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Segreteria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Segreteria

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione

dei dati sensibili)

Nessuno

Segreteria

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla cessazione
dell'incarico).

Segreteria

Sotto

sezione SOtFO sezione leerlme.nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
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Sanzioni per

Sanzioni per mancata o

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,

Art.47,¢.1, | . concernenti la situazione patrimoniale .
mancata incompleta comunicazione . . p . Tempestivo (ex art. 8, .
- d.lgs. n. o C . | complessiva del titolare dell'incarico al Segreteria
comunicazione dei dati da parte dei titolari } . d.Igs. n. 33/2013)
C o 33/2013 L. S - momento dell'assunzione della carica, la
dei dati di incarichi dirigenziali . " o R
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto 'assunzione della carica
Art. 14, c. 1- . . . . . N .
N L Curricula dei titolari di  posizioni Tempestivo
Posizioni quinquies., L. . . . . .. . . . .
L Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al vigente |  (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
organizzative d-lgs. n. modello europeo 33/2013)
33/2013 P
Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
i 1 le effetti i
Art.16,c.1, orga}rl{ca e a p(.%rsona e e ettnfam~ent§ n Annuale
Conto annuale del servizio e al relativo costo, con 1'indicazione . .
d.lgs. n. L. . i (art. 16, c. 1, d.Igs. n. Finanziario
personale della distribuzione tra le diverse qualifiche e
33/2013 . . . . 33/2013)
aree professionali, con particolare riguardo al
Dotazione personale assegnato agli uffici di diretta
organica collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
Costo complessivo del personale a tempo
Art. 16, c. 2, indeterr'nina"co in servizi?, articola'to per aree Annuale
Costo personale tempo professionali, con particolare riguardo al . .
d.gs. n. . . . A (art. 16, c. 2, d.1gs. n. Finanziario
indeterminato personale assegnato agli uffici di diretta
33/2013 . . Core e 33/2013)
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
Personale con rapporto di lavoro non a
Personale non a tempo - h e ‘
Personale non a Art.17,¢.1, | ihdeterminato tempo indeterminato, ivi compreso il Annuale
tempo d.Igs. n. personale assegnato agli uffici di diretta| (art.17,c.1,d.Igs. n. Finanziario
indeterminato 33/2013 collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

politico
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Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione livello 2 normativo Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1

A B C D E F G

Costo complessivo del personale con
Costo del personalenona | rapporto  di  lavoro non a tempo
Art.17,c.2, . . . ) . ) Trimestral
r ¢ tempo indeterminato indeterminato, con particolare riguardo al rimestrae . .y
d.gs. n. ) Lo (art.17,c.2,d.Igs. n. Finanziario
33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
Art. 16,c.3, | Tassidiassenza trimestrali o o Trimestrale
1 Tassi di assenza del personale distinti per . .
Tassi di assenza d.gs. n. uffici di Tivello diricenziale (art. 16, c. 3, d.1gs. n. Finanziario
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 8 33/2013)
Incarichi conferiti | Art. 18, d.Igs. n. | Incarichi conferiti e Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
e autorizzati ai 33/2013 autorizzati ai dipendenti ciascun dipendente (dirigente e non Tempestivo
dipendenti Art. 53, c. 14, | (dirigenti e non dirigenti) dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, | (exart.8, d.Igs. n. Finanziario
(dirigenti e non d.gs. n. della durata e del compenso spettante per 33/2013)
dirigenti) 165/2001 (da pubblicare in tabelle) ogni incarico
Art.21,c. 1,
dlgs. Riferimenti i per ltazionedei|  Tempesti
. iferimenti necessari per la consultazione dei empestivo
33/2013
Ccocﬁlet:t?‘tzzmne Art CL7 e 8 Contrattazione collettiva contratti e accordi collettivi nazionali ed| (exart.8, d.Igs. n. Finanziario
d'lgs,n' ’ eventuali interpretazioni autentiche 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
Contrattazione Art.21,c. 2, illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
intecrativa d.gs. n. Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti,| (exart.8,d.Igs.n. Finanziario
& 33/2013 collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 33/2013)

analoghi organi
ordinamenti)

previsti dai rispettivi
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Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1 livello 2 normativo

A B C D E F G

Specifiche informazioni sui costi  della
Art. 21,¢.2, contrattazione integrativa, certificate dagli
d.Igs. n. organi di controllo interno, trasmesse al
33/2013 ) - . Ministero dell'Economia e delle finanze, che Annuale ) o
Art. 55, c. Costi contratti integrativi predispone, allo scopo, uno specifico modello (art. 55, c. 4, d.1gs. n. Finanziario
4,d.Igs. n. di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti 150/2009)
150/2009 e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri
- Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. §, Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 33/2013)
OoIv
Art. 10, c. §, Tempestivo
o1v lett. ¢), d.Igs. n. Curricula (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 33/2013)
| (da pubblicare in tabelle) X
Par. 14.2, delib. Tempestivo
CiVIT n. Compensi (eX art. 8, dlgs n. Segreteria
12/2013 33/2013)
Bandi di concorso per il reclutamento, a
Bandi di Art. 19, dles. n Bandi di concorso qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo
COncorso '3 3/' 5 0 1%, T l'amministrazione nonché i criteri di (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
(da pubblicare in tabelle) valutazione della Commissione e le tracce 33/2013)
delle prove scritte
Sl§tema . di Par.1, delib. |Sistema di misurazione € . L . .
misurazione e CiVIT n valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Seoreteria
valutazione della ’ Performance (art. 7, d.1gs. n. 150/2009) P &
Performance | Performance 104/2010 Performance
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Piano della Performance (art. 10, d.1gs.

Piano della Art. 10, ¢. 8, ] Piano della . 150,/2009) Tempestivo (ex art. 8, .
lett. b), d.1gs. n. | Performance/Piano . . . . L Segreteria
Performance 33/2013 esecutivo di sestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti d.Igs. n. 33/2013)
8 locali) (art. 169, c. 3-bis, d.1gs. n. 267/2000)
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
T ti
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. eMpestvo .
Performance Relazione sulla Performance 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013)
. T i
Ammontare complessivo Ammontare complessivo dei premi collegati cmpestivo . o
dei . o (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
Ammontare Art. 20,c.1, €1 premi alla performance stanziati 33/2013)
complessivo dei d.Igs. n. - ;
premi 33/2013 Ammontare dei premi effettivamente cmpest vo . o
o (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
(da pubblicare in tabelle) distribuiti 33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
'assegnazione del trattamento accessorio 33/2013)
Dati relativi ai premi
Dati relativi ai Art. 20,c.2, Distribuzione del trattamento accessorio, in )
premi d.Igs. n. forma aggregata, al fine di dare conto del Tempestivo . o
33/2013 ) ) livello di selettivita utilizzato nella (exart.8, dlgs. n. Finanziario
(da pubblicare in tabelle) distribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
dipendenti 33/2013)
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Dati non pit soggetti

Art. 20, c. 3, -
Benessere .. R, .. a pubblicazione
. d.Igs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo ; T o ]
organizzativo 33/2013 obbligatoria ai sensi
del d.1gs. 97/2016
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
Art.22 c.1, dall an.ln.unlstrazwne ovvero per i qgah Annuale
I'amministrazione abbia il potere di nomina .
lett. a), d.Igs. n. ) o A . (art. 22, c.1,d.Igs. n. Segreteria
33/2013 degli ~ amministratori  dell'ente,  con 33/2013)
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione
o delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c.1,d.Igs. n. Segreteria
33/2013)
. . 2) mi dell tual teci . Annuale
Enti pubblici vigilati ) nlusura. .e eV?n uale partecipazione (art.22,c.1,d.Igs. n. Segreteria
Art. 22,¢.2, dell'amministrazione 33/2013)
Igs. n.
:3?;0?3 Annuale
Enti pubblici (da pubblicare in tabelle) 3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, d.1gs. n. Segreteria
vigilati 33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per 1'anno sul bilancio (art. 22, c.1,d.Igs. n. Segreteria
dell'amministrazione 33/2013)
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5) numero dei rappresentanti

dell'amministrazione negli organi di Annuale
governo e trattamento economico (art. 22,c.1,d.Igs. n. Segreteria
complessivo a ciascuno di essi spettante (con 33/2013)
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)
A 1
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22 Ilmlla del s n Seereteria
finanziari ' 3;) /'20'13') g n &
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Jgs. n Seoreteria
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e ' 3;) /'2 0'1 3' g n &
alloggio) )
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione ) ) Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
d.lgs. n. delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Segreteria
39/2013 (link al sito dell'ente) 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, chhlarazmn'e .sulla msu.ss'l'st\enza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al .
dlgs. n. conferimento dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 2, d.lgs. n. Segreteria
- 201
39/2013 dell'ente) 39/2013)
Art. 22,c.3,
d.gs.n. Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale (art. 22, c. 1, Seoreteria
38/2013 enti pubblici vigilati d.gs. n. 33/2013) &
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Elenco delle societa di cui l'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e delle

Art. 22,c.1, attivita svolte in favore dell'amministrazione Annuale
lett. b), d.Igs. n. o delle attivita di servizio pubblico affidate, (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Segreteria
33/2013 ad esclusione delle societa, partecipate da 33/2013)
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o di
altri paesi dell'Unione europea, e loro
Dati societa partecipate | controllate. (art. 22, c. 6, d.1gs. n. 33/2013)
Societa
partecipate ) ) Annuale
(da pubblicare in tabelle) | Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Segreteria
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Segreteria
33/2013)
Annuale
N mi dell i o (art. 22, c.1,d.Igs.n.
) mlsura. ? eve.fntua e partecipazione 33/2013) Segreteria
dell'amministrazione
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione ) ] Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Segreteria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
Art. 22,c.2, : . . .
gravante per I'anno sul bilancio (art. 22, c.1,d.Igs. n. Segreteria
d.Igs. n. . . . .
dell'amministrazione

33/2013)
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33/2013

5) numero dei rappresentanti

dell! nistrazi i di Annuale
clamministrazione egi organt ¢l (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Segreteria
governo e trattamento economico 33/2013)
complessivo a ciascuno di essi spettante
A 1
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi A .
f o (art. 22, c.1,d.Igs.n. Segreteria
inanziari 33/2013)
. S .. . Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e .
Enti relativo trattamento economico complessivo (art. 22, . 1, d.lgs. n. Segreteria
controllati P 33/2013)
Art. 20,c.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
d.Igs. n. delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Segreteria
39/2013 (link al sito dell'ente) 39/2013)
Art. 20, c.3, chhlarazwn.e 'sulla 1nsu'ss.‘,1.st\enza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al .
dlgs. n. conferimento dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 2, dIgs. n. Segreteria
39/2014 , - 39/2013)
dell'ente)
Art. 22,c. 3, S ) Annuale
dlgs. n. Col.legamento~ con i siti istituzionali delle (art. 22, c. 1, d.Jgs. n. Segreteria
33,2013 societa partecipate 33,/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
Art.22,c. 1. partecipazioni in societa gia costituite, Tempestivo
lett. d-bis, d.Igs. Provvedimenti gestione delle partecipazioni pubbliche, | (ex art.8, d.Igs.n. Finanziario
n. 33/2013 alienazione di partecipazioni sociali, 33/2013)
quotazione di societa a controllo pubblico in
mercati regolamentati e razionalizzazione
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione ) ) Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
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periodica delle partecipazioni pubbliche,
previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto

2015, n. 124 (art. 20 d.lgs. 175/2016)

Provvedimenti con cui le amministrazioni

pubbliche socie fissano obiettivi specifici, Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle| (exart.8, d.Igs. n. Finanziario
spese di funzionamento, ivi comprese quelle 33/2013)
Art.19,c.7, . R
dlgs . per il personale, delle societa controllate
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il  concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, | (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
annuali e pluriennali, sul complesso delle 33/2013)
spese di funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo
Art.22,c.1, dell'amministrazione, con l'indicazione delle Annuale
lett. c), d.1gs. n. funzioni attribuite e delle attivita svolte in | (art-22,¢.1,d.Igs. n. Segreteria
33/2013 favore dell'amministrazione o delle attivita di 33/2013)
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.1gs. n. Segreteria
33/2013)
2) misura dell'eventuale Annuale (art. 22, c. 1, .
. \ . . Segreteria
partecipazione dell'amministrazione| d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
3) durata dell'impegno Segreteria
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Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per 1'anno sul bilancio (art.22,c.1,d.Igs. n. Segreteria
o ) dell'amministrazione 33/2013)
Art. 22,c. 2, Enti di diritto privato - -
dlgs. n. controllati _Z) " numero dei | raplzlresentantl Annuale
ell'amministrazione negli organi di governo .
201
Enti di diritto 33/2013 e trattamento economico (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Segreteria
. . . . R 33/2013)
privato controllati complessivo a ciascuno di essi spettante
(da pubblicare in tabelle) A 1
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22 Iln;la del < Seereteri
finanziari ’ 3;) /'2 0'1 3') gs- 1 egretena
. o o Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e (art. 22, .1, dlgs. n Seoreteria
relativo trattamento economico complessivo ’ 3'3/'20'13') 8s- - g
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
d.gs. n. cause di inconferibilita dell'incarico (link al| (art.20,c.1, d.Igs. n. Segreteria
39/2013 sito dell'ente) 39/2013)
Art. 20, ¢. 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
d.lgs, . ’ cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n Segreteria
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) 3’9 /20’13) ’
Art. 22,c.3, Annuale
d.gs. n. (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli enti Segreteria

di diritto privato controllati
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Una o piut rappresentazioni grafiche che

R ) Art.22,c.1, evidenziano i rapporti tra 'amministrazione Annuale
:;ifsentaZIOHG lett. d), d.Igs. n. | Rappresentazione grafica |e gli enti pubblici vigilati le societa| (art.22,c.1,dIgs.n. Segreteria
& 33/2013 partecipate, gli enti di diritto privato 33/2013)
controllati
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
. . Dati relativi alla attivita amministrativa, in Dati non piu soggetti
Art. 24,c.1, : o R -
aDtetlit‘II;aggregatl 1;1 los ; Dati aggregati attivita forma aggregata, per settori di attivita, per a pubblicazione
amministrativa 3 3/g20 1 3 amministrativa competenza degli organi e degli uffici, per obbligatoria ai sensi
tipologia di procedimenti del d.Igs. 97/2016
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35,c.1, 1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo o o
lett. a), d.Igs. n. indicazione di tutti i riferimenti normativi (ex art. 8, d.Igs. n. T.Utfl gli 1.1ff1c1 per gli atti
33/2013 Tipologie di procedimento | utili 33/2013) di rispettiva competenza
Tipologie di Art. 35,c. 1, . N 4 Tempestivo RS -
procedimento lett. b), d.1gs. n. 2) u.mta orge.mlzzatlve responsabili (ex art. 8, d.Igs. n. T}ltfil gli 1.1ff1c1 per gli atti
33/2013 (da pubblicare in tabelle) dell'istruttoria 33/2013) di rispettiva competenza
Art. 35,c. 1, 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo o o
lett. c), d.Igs. n. recapiti telefonici e alla casella di posta (ex art. 8, d.Igs. n. T.Utfl gli 1.1ff1c1 per gli atti
33/2013 elettronica istituzionale 33/2013) di rispettiva competenza
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4) ove diverso, l'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con

. . T ti
leﬁrz)SZ,IC slln l'indicazione del nome del responsabile (ex airtngefi IIV: n Tutti gli uffici per gli atti
'33/' 20' 1‘2 o dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti 3 3' / 2’ 0 13)g o di rispettiva competenza
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale
Art.35,c.1, 5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo o o
lett. e), d.Igs. n. possono ottenere le informazioni relative ai (ex art. 8, d.Igs. n. T.ut’.a gli ‘fffla per gli atti
33/2013 procedimenti in corso che li riguardino 33/2013) di rispettiva competenza
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
conclusione con l'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante
Art. 35,c. 1, Tempestivo R - L
lett. f), d.1gs. n. (exart. 8, d.Igs. n. T.ut’.cl gli gff1c1 per gli atti
33/2013 33/2013) di rispettiva competenza
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
R livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
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7) procedimenti per i quali il provvedimento

Art. 35,c.1, dell'amministrazione puo essere sostituito da Tempestivo o o
lett. g), d.Igs. n. una dichiarazione dell'interessato ovvero il | (exart. 8, d.Igs. n. T.utF1 gli 1.1ff1c1 per gli atti
33/2013 procedimento pud concludersi con il 33/2013) di rispettiva competenza
silenzio-assenso dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
Attivita e Art.35,c.1, favore. dell'interessa.to, nel cors0 del Tempestivo S o
procedimenti lett. b, d.lgs. n. procedm}ento nei confron’Fl ' de% (exart. 8, d.lgs. n. T.ut"a gli 1.1ff1c1 per gli atti
provvedimento finale ovvero nei casi di di rispettiva competenza
33/2013 . . . . 33/2013)
adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i
modi per attivarli
Art. 35,c. 1, 9) link di accesso al servizio on line, ove sia . o L
lett. i), d.Igs. n. ia disponibile in rete, o tempi previsti per la Tempestivo (ex art. 8, T.ut’.a gli 1.1ff1c1 per gli atti
& p . PLP P d.1lgs. n. 33/2013) di rispettiva competenza
33/2013 sua attivazione &
10) modalita per Il'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
1 Art.35,c. 1, soggetti 'versan.ti possogc.) effettuar.e i Tempestivo Tutti gli uffici per gli atti
ett. 1), d.1gs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o| (exart. 8, d.Igs. n. di rispetts f
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto 33/2013) + Fispetiiva competenza
corrente postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino  postale, mnonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Sotto : St
sezione Sotfo sezione R1fer1me':nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
R livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
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11) nome del soggetto a cui & attribuito, in

Art.35,c.1, caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo C e oo .
. . Tutti gli uffici per gli atti
lett. m), d.Igs. modalita per attivare tale potere, con| (exart.8, d.Igs.n. di rispettiva competenza
n. 33/2013 indicazione dei recapiti telefonici e delle 33/2013) P P
caselle di posta elettronica istituzionale
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35,¢.1, 1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo e e .
. . . . Tutti gli uffici per gli atti
lett. d), d.1gs. n. modulistica necessaria, compresi i fac-simile | (ex art. 8, d.Igs. n. di rispettiva competenza
33/2013 per le autocertificazioni 33/2013) P P
Art.35,c. 1, 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
lett. d), d.1gs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo o o
33/2013 e Art. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di (exart. 8, d.lgs. n Tutti gli uffici per gli atti
1,¢29,1 posta elettronica istituzionale a cui 3 3' / 2’ 0 13;5 o di rispettiva competenza
190/2012 presentare le istanze
Monitoraggio BT 22, €, 2, . . . Risultati del monitoraggio  periodico Dati non pi sgggettl
. d.gs. n. Monitoraggio tempi o . . a pubblicazione
tempi ) ) concernente il rispetto dei tempi 1 T )
dimentali 33/2013 procedimentali rocedimentali obbligatoria ai sensi
PrOSE Art.1,c.28, 1. P del d.lgs. 97/2016
n. 190/2012
Recapiti telefonici e «casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
D1c}.11ar.az1on1 Art. 35, ¢. 3, 3 o respon.sablle per le attivita \.zol.te a ge.s’clref Tempestivo o o
sostitutive e dles. n Recapiti dell'ufficio garantire e verificare la trasmissione dei dati (exart. 8, d.Igs. n Tutti gli uffici per gli atti
acquisizione 3é/g26 1 3 responsabile o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 33' / 2’ " 13;5 o di rispettiva competenza

d'ufficio dei dati

amministrazioni procedenti all'acquisizione
d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni sostitutive
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Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Provvedimenti organi| Elenco dei provvedimenti, con particolare
indirizzo politico riferimento ai provvedimenti finali dei
Art. 23,c.1, procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti d.Igs. n. l'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale Tutti ofi uffici per oi atti
organi indirizzo | 33/2013 /Art. anche con riferimento alla modalita di| (art.23,c.1,d.Igs. n. dii ris gettlilva COFI)I‘[ egtenza
politico 1,co.16 dellal selezione prescelta (link alla sotto-sezione 33/2013) P P
n. 190/2012 "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.
Provvedimenti organi il dei di . icol
Att.23,c.1, |indirizzo/politico lerie el provse 1menjc1, son p'artl?o s
. . riferimento ai provvedimenti finali dei| Dati non piti soggetti
Provvedimenti d.gs. n. . . . . . ..
N procedimenti  di: autorizzazione o a pubblicazione
organi indirizzo | 33/2013 /Art. ; . . : P ;
.- concessione; concorsi e prove selettive per obbligatoria ai sensi
politico 1, co. 16 della . l'assunzione del personale e progressioni di | del d.Igs. 97/2016
n. 190/2012 ) = e 7
carriera.
Provvedimenti
Provvedimenti dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare
amministrativi riferimento ai provvedimenti finali dei
Art. 23,c.1, procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti d.Igs. n. l'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale Tutti ofi uffici per oi atti
dirigenti 33/2013 /Art. anche con riferimento alla modalita di| (art.23,c.1,d.Igs. n. . & Y pers
.. . . . . di rispettiva competenza
amministrativi 1, co. 16 della L. selezione prescelta (link alla sotto-sezione 33/2013)
n. 190/2012 "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.
Provvedimenti dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare
Art. 23,c.1, A a.g et g q 8 el q
. . amministrativi riferimento ai provvedimenti finali dei| Dati non pitt soggetti
Provvedimenti d.gs. n. . . . . . .
- ) procedimenti di: autorizzazione 0 a pubblicazione
dirigenti 33/2013 /Art. . . . . .. .
- - concessione; concorsi e prove selettive per | obbligatoria ai sensi
amministrativi 1, co. 16 della 1.

n. 190/2012

l'assunzione del personale e progressioni di
carriera.
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Sotto

sezione Sotfo sezione leerlme‘:nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono
Art. 25,c.1, assoggettate le imprese in ragione della
lett. a), d.Igs. n. | Tipologie di controllo dimensione e del settore di attivita, con
33/2013 l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e
delle relative modalita di svolgimento R —
Controlli sulle a pubblicazione
imprese obbligatoria ai sensi
Art. 25,c.1, |Obblighi e adempimenti Elenco degli obblighi e degli adempimenti del d.1gs. 97/2016
lett. b), d.Igs. n. oggetto delle attivita di controllo che le
33/2013 imprese sono tenute a rispettare per
ottemperare alle disposizioni normative
Art. 4 delib. Tutti gli uffici per gli atti
Anac n. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo di rispettiva competenza
39/2016
Struttura proponente, Oggetto del bando,
Art 1, ¢.32 L1\ pai previsti dall'articolo 1, Procedurapdi Pscel’ca del %gntraente, Elenco
Informazioni n. 190/2012 comma 32, dellalegge 6 | degli operatori invitati a presentare
sulle singole Art. 37, ¢.1, novembre 2012,n.190 | offerte/Numero di offerenti che hanno . Tutti gli uffici per gli atti
lett. a) d.Igs. n. | Informazioni sulle singole Tempestivo

procedure in
formato tabellare

33/2013 Art. 4
delib. Anac n.

39/2016

procedure

partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, Importo delle somme liquidate

di rispettiva competenza
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Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . :
sezione livello 2 normativo Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1

A B C D E F G
Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti relative
Art.1,¢.32,1 ) all'anno precedente (nello specifico: Codice
n. 190/2012 (da pubblicare secondo le | [dentificativo ~ Gara  (CIG),  struttura
Art.37,c.1, "Specifiche tecniche perla | proponente, oggetto del bando, procedura di Annuale Tutti ofi uffici i atti
lett. a) d.Igs. n. | Pubblicazione dei datiai | scelta del contraente, elenco degli operatori| (art. 1, c. 32,1 n. uthglt uthict per gh ath
33/2013 Art. 4 sensi dell'art. 1, comma 32, |invitati a presentare offerte/numero di 190/2012) di rispettiva competenza
delib. Anac n. della Legge n. 190/2012", |offerenti che hanno partecipato al
39/2016 adottate secondo quanto | procedimento, aggiudicatario, importo di
indicato nella delib. Anac | aggiudicazione, tempi di completamento
39/2016) dell'opera servizio o
fornitura, importo delle somme liquidate)
Art.37,c.1,
lggt'/g)of?;lgitn' Atti relativi alla Programma biennale degli acquisti di beni e
21 c.7 29 c programmazione di lavori, | servizi, programma triennale dei lavori Tempestivo Contratti Pubblici
1 dl o | opere, servizie forniture | pubblici e relativi aggiornamenti annuali
50/2016
Per ciascuna procedura:
leﬁr;)sg'lc'sl'n Avvisi di preinformazione - Avvisi di
33/'2013' ega.rt ) preinformazione (art. 70, c. 1,2 e 3, d.1gs. n. Tempestivo Tutti gli uffici per gli atti
29, c.1, dlgs n 50/2016); Bandi ed avvisi di p di rispettiva competenza
’ 50/' 26 16 o preinformazioni (art. 141, d.Igs. n. 50/2016)
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Art. 37,c. 1,

lett. b) d.Igs. n.

Delibera a contrarre o atto equivalente (per

Tutti gli uffici per gli atti

33/2013 e art. tel i Tempestivo diri .
29, c.1, dIgs. n. tutte le procedure) 1rispettiva competenza
50/2016

Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile

] livello 2 normativo
livello 1

A B C D E F G
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Bandi di gara
e contratti

Art.37,¢c.1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.

29,c.1,dIgs. n.
50/2016

Atti relativi alle procedure
per l'affidamento di appalti
pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di
concorsi pubblici di
progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti
nell'ambito del settore
pubblico di cui all'art. 5 del

d.Igs. n. 50/2016

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, d.Igs. n.
50/2016); Avviso di indagini di mercato

(art. 36, c. 7, d.Igs. n. 50/2016 e Linee guida
ANAC); Avviso di formazione elenco
operatori economici e pubblicazione elenco
(art. 36, c. 7, d.Igs. n. 50/2016 e Linee guida
ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, d.Igs. n.
50/2016); Bandi ed avvisi (art. 73,c. 1, e4,
d.Igs. n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art. 127,
c. 1, dlgs. n. 50/2016); Avviso periodico
indicativo (art. 127, c. 2, d.Igs. n. 50/2016);
Avviso relativo all’esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016); Avviso di aggiudicazione (art.
153, c. 2, d.lIgs. n. 50/2016); Bando di
concessione, invito a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, d.Igs. n.
50/2016); Avviso in merito alla modifica
dell’ordine di importanza dei criteri, Bando
di concessione (art. 173, c. 3, d.Igs. n.
50/2016);Bando di gara (art. 183, c. 2, d.Igs.
n. 50/2016); Avviso costituzione del
privilegio (art. 186, c. 3, d.Igs. n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, d.Igs. n.
50/2016)

Tempestivo

Contratti pubblici
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Sotto

sezione So;fo sltim;ne R1fer1mte':nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1 ivello normativo
A B C D E F G
Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
Art. 37, ¢c.1, procedura di affidamento con indicazione dei
lett. b) d.1gs. n. soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); o o
33/2013 e art. Bando di concorso e avviso sui risultati del Tempestivo T}lt’fl gli 1.1ff1C1 per gli atti
29, ¢.1, dIgs. n. concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi di rispettiva competenza
50,/2016 relativi l'esito della procedura, possono
essere raggruppati su base trimestrale (art.
142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali
delle
Atti cielle. , commissioni di gara
amministrazioni
aggiudicatrici e
agcglffcllli:;tctri Art.37,¢c.1, Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
distintamente per | lett. b) d.Igs. n. sull’esistenza di un sistema di qualificazione,
ogni procedura 33/2013 e art. di Cu.i all'A.llegato. XI.V' p.art? Hf lettera .H; . Tutti gli uffici per gli atti
29, c.1, dlgs. n. Band1,. avviso .peno.chco 1nc!1cat1v.o.; avviso Tempestivo di ristettiva competenza
50,2016 sull'esistenza di un sistema di qualificazione; p p
Avviso di aggiudicazione (art. 140,c.1,3 e 4,
d.Igs. n. 50/2016
Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
leﬁr:;fg’l;’sl’n st.lll’esiste?za di un sistema di qualificazione,
b o e e
29,c.1,dIgs. n. ’ P ! Tempestivo

50/2016

sull'esistenza di un sistema di qualificazione;
Avviso di aggiudicazione (art. 140,c.1,3 e 4,
d.Igs. n.

50,/2016)

di rispettiva competenza
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Sotto

sezione Sotfo sezione leerlmt?nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
R livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
Art. 37, ¢c.1, e di protezione civile, con specifica
lett. b) d.Igs. n. dell'affidatario, delle modalita della scelta e
33/2013 e art. delle motivazioni che non hanno consentito il ) Tutti gli uffici per gli atti
29,c.1,d.Igs. n. ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. Tempestivo di rispettiva competenza
50/2016 10, d.Igs. n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house
in formato open data di appalti pubblici e
contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, d.Igs. n. 50/2016)
Informazioni wulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
Art. 37 c 1 interessi unitamente ai progetti di fattibilita
lett. b) dtl ,n di grandi opere e ai documenti predisposti
gs . Co e -
33/2013 e art. dalla stazione appaltante .(art.. 22,c.1, dlgs n. Tempestivo Tutti gli uffici per gli atti
50/2016); Informazioni ulteriori, p di rispettiva competenza
29,c.1,dIgs. n. . T p p
complementari o aggiuntive rispetto a quelle
50/2016 previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori
economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)
Provvedimento che
determina le esclusioni
Art. 37,c.1, dalla procedura di
ls‘egt/zbglc;leg;r? amn?ifsfslii;?;rllfeosicl)e delle Provvedimenti di esclusione e di ammissione Tempestivo Tutti gli uffici per gli atti

29,c.1,dIgs. n.

50/2016

valutazioni dei requisiti
soggettivi,
economicofinanziari e
tecnicoprofessionali.

(entro 2 giorni dalla loro adozione)

di rispettiva competenza
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Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1 livello 2 normativo

A B C D E F G

Art. 37,c.1, ..
lett. b) d.Igs. n. Composizione della Composizione della commissione
commissione giudicatricee | " . . . . . Tutti gli uffici per gli atti
33/2013 e art. . . . . giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo .. .
29, c.1, d.Igs. n. i curricula dei suoi componenti di rispettiva competenza
50/2016 componenti. '
Art. 1, co. 505,
1. 208/2015 Testo integrale di tutti i contratti di acquisto
disposi.zione . di. beni e di. servizi di i.nllporto. unitar.io . Tutti gli uffici per gli atti
speciale Contratti stimato superiore a 1 milione di euro in Tempestivo . .
. | . . . di rispettiva competenza
rispetto all'art. esecuzione del programma biennale e suoi
21 del d.Igs. aggiornamenti
50/2016)
leﬁr;félc'sl’n Resoconti della gestione
33 /'2013' ega.rt | finanziaria dei contratti al | Resoconti della gestione finanziaria dei Tempestivo Tutti gli uffici per gli atti
29, ¢.1,dlgs. n termine della loro contratti al termine della loro esecuzione P di rispettiva competenza
’ 5'0/'20'1 6 o esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono
Art. 26,c. 1, attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo
Criteri e modalita d.gs. n. Criteri e modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari e (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 l'attribuzione di vantaggi economici di 33/2013)
qualunque genere a persone ed enti pubblici
e privati
Atti di concessione di sovvenzioni,
Art. 26, ¢. 2, .contrlbutl, sussidi ed ags1h f1nanz.1ar1 alle N Tempestivo o o
imprese e comunque di vantaggi economici Tutti gli uffici per gli atti
dlgs. n. di qualunque genere a persone ed enti (art. 26, c. 3, dIgs. n. di rispettiva competenza
33/2013 33/2013)

pubblici e privati di importo superiore a
mille euro
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Per ciascun atto:

Sotto
. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1 livello 2 normativo
A B C D E F G
Art. 27,c.1, 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi Tempestivo o o
lett. a), d.Igs. n. dati fiscali o il nome di altro soggetto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. T}ltfl gli 1~1ff1c1 per gli atti
33/2013 beneficiario 33/2013) di rispettiva competenza
Art. 27,c.1, Tempestivo
importo del vantaggio economico utti gli uttici per gl atti
33/2013 Atti di concessione corrisposto 33/2013) di rispettiva competenza
Art. 27,c.1, . . Tempestivo
(da pubblicare in tabelle Tutti oli uffici li atti
S . lett.¢), d.lgs.n. | o un collegamento | 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. d}ltl_ﬂ gl utfici per gl atti
ovvenzionl, | ... i 33/2013 . 33,/2013) 1 rispettiva competenza
contributi, con la pagina nella quale
sussidi,. concessione Art. 27,c.1, SOIIO.I‘I.pOI‘tatl 1§at1 de} 4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo o o
vantagg.l. lett. d), d.Igs. n. relativi p;?ole'z edimenti responsabile del relativo procedimento (art. 26, c. 3, d.1gs. n. T.ut"a gl 1.1ff1c1 per gli atti
economici 33/2013 inali) amministrativo 33/2013) di rispettiva competenza
Art. 27,c.1, | o ivi i Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. difﬁi?éﬁefac;c;(é:tli‘]clizc(;ilsia 5) modalita seguita per l'individuazione del (art. 26, CI.D3, dlgs. n. Tutti gli uffici per gli atti
33/2013 possibile ricavare beneficiario 33/2013) di rispettiva competenza
L 27 o1 informazioni relative allo T a
rt. 27, c. ; empestivo
T stato di salute e alla P C o -
lett. f), d.Igs. n. situazione di disagio 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.1gs. n. g}lt? ghttl}ffm per gil atti
33/2013 economico-sociale degli 33/2013) HHispetiiva competenza
Art. 27 c. 1 interessati, come previsto Tempestivo
dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.|7) link al curriculum vitae del soggetto Tutti gli uffici per gli atti
lett. f), d.Igs. n. &8 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. & pers
33/2013 33/2013) incaricato 33/2013) di rispettiva competenza




Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione

Art. 27,c. 2, di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale Tutti ofi uffici per oi atti
d.lgs. n. finanziari alle imprese e di attribuzione di (art. 27, c.2,d.1gs. n. di ris gettiva col:r)n ftenza
33/2013 vantaggi economici di qualunque genere a 33/2013) P P
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Art.29,c. 1, . . . . .
1; 1 Z ; Documenti e allegati del bilancio preventivo,
35/‘%2(') 1 3 nonché dati relativi al bilancio di previsione Tempestivo
Art 5. c. 1 di ciascun anno in forma sintetica, aggregata (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
d p'c 'm 2,6 e semplificata, anche con il ricorso a 33/2013)
aprile 2011 rappresentazioni grafiche
Bilancio preventivo
Art. 29, c. 1-bis, . .. .
rt. 29, c. 1-bis Dati relativi alle entrate e alla spesa dei .
: : d.lgs. n. . . . Tempestivo
Bilancio bilanci preventivi in formato tabellare aperto . .
. 33/2013 e . . | . ) (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
preventivo e do.cm. 29 in modo da consentire l'esportazione, il 33/2013
consuntivo pem. trattamento e il riutilizzo. / )
aprile 2016
Art. 29,c. 1, Documenti e allegati del bilancio
d.gs. n. consuntivo, nonché dati relativi al bilancio .
. . . . .. . Tempestivo (ex art. §, . L
33/2013Art. 5, Bilancio consuntivo consuntivo di ciascun anno in forma dlgs. n. 33/2013 Finanziario
Bilanci c.1,dp.cm. 26 sintetica, aggregata e semplificata, anche con S8 I )
aprile 2011 il ricorso a rappresentazioni grafiche
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Art. 29, c. 1-bis, . . .
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei .
d.gs. n. o ... Tempestivo
bilanci consuntivi in formato tabellare aperto . .
33/2013 e . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
in modo da consentire l'esportazione, il
d.p.cm. 29 q e 33/2013)
. trattamento e il riutilizzo.
aprile 2016
Sotto sezione Sotto sezione | Riferimento . . ] : : Servizio
. . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con 'integrazione delle
Art. 29, c. 2, risultanze osservate in termini di
d.Igs. n. raggiungimento dei risultati attesi e le
Piano degli 33/2013 - Art. motivazioni degli eventuali scostamenti e .
. ; . . . . A . . . Tempestivo
indicatorie dei | 19 e 22 del dlgs | Piano degli indicatori e dei | gli aggiornamenti in corrispondenza di . .
. . L. . . g . ) e .. (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
risultati attesi di n. 91/2011 - risultati attesi di bilancio | ogni nuovo esercizio di bilancio, sia 33/2013
bilancio Art. 18-bis del tramite la specificazione di nuovi obiettivi )
dlgs e indicatori, sia attraverso
n.118/2011 I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
T ti
Patrimonio Art. 30, d.1gs. n. . . . Informazioni identificative degli immobili empestvo . .
. - Patrimonio immobiliare . . (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
immobiliare 33/2013 posseduti e detenuti
Beni immobili e 33/2013)
estione patrimonio | C idi T ti
5 P anom 1 Art. 30,d.Igs.n.| Canoni di locazione o | Canoni di locazione o di affitto versati o empestvo . .
locazione o 33/2013 itt " (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
. affitto ercepiti
affitto percep 33/2013)
Organismi Atti degli Organismi
e e . 1nd1pend§nt1 di 1nd1}?endent1 dl. . Attestazione dell'OIV o di altra struttura Annuale e in
Controlli e rilievi valutazione, | Art.31,d.Igs.n.| valutazione, nuclei di 1 N'assolvi to deli obblichi lazi delib Seoreteri
sull'amministrazione nuclei di 33/2013 valutazione o altri analoga neilassolvimento deglt obblight relazione a dehibere cgretena

valutazione o
altri organismi

organismi con funzioni
analoghe

di pubblicazione

AN.AC.
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con funzioni
analoghe

Documento dell'OIV di validazione della

Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Segreteria
lett. c), d.1gs. n. 150/2009)
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione livello 2 normativo Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1
A B C D E F G
Relazione dell'OlV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione, T . S .
trasparenza e integrita dei controlli interni empestivo egreteria
(art. 14, c. 4, lett. a), d.1gs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione , nuclei di valutazione o altri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, (exart g dles. n Seoreteria
procedendo all'indicazione in forma 3 3' / 2’ " 1'3g o &
anonima dei dati personali eventualmente )
presenti
Organi di L . Lo Relazioni degli organi di revisione .
g Relazioni degli organi di . . . o Tempestivo
revisione o o ] amministrativa e contabile al bilancio di ) o
.. . revisione amministrativa e . . e (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
amministrativa e bil previsione o budget, alle relative variazioni
contabile contabtle e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché Tempestivo
e i . .
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti rl10n. I‘G.}C\epltl r1guarc.1a1.1t1 orgamizzazione (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
l'attivita delle amministrazioni stesse e dei 33/2013)
loro uffici
Carta dei servizi | Art.32,c.1, - S . T ti R -
arta ciel servizl ) ¢ Carta dei servizi e standard | Carta dei servizi o documento contenente gli Crmpestvo Tutti gli uffici per gli atti
e standard di d.lgs. n. & (ex art. 8, d.Igs. n. 5 Pers
qualita 33/2013 di qualita standard di qualita dei servizi pubblici 33/ 2’ 013) di rispettiva competenza

47




Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti

Art.1,c.2, ed omogenei nei confronti delle o o
.. L . . 1 . Tutti gli uffici per gli atti
d.lgs. n. amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo di rispetti A
198/2009 servizio pubblico al fine di ripristinare il 1 Tispetiiva competenza
corretto svolgimento della funzione o la
Class Class corretta erogazione di un servizio
action Art.4,c.2, | action
d.gs. n.
198/2009 Tutti oli uffici 1 athi
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo ari gt whicl per g1 ath
di rispettiva competenza
Sotto
. Sotto sezione | Riferimento . . . . . Servizio
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Art. 4,c. 6, . . e -
e Misure adottate in ottemperanza alla . Tutti gli uffici per gli atti
d.gs. n. Tempestivo . .
19872009 sentenza di rispettiva competenza
Art. 32,c. 2,
lett. a), d.Igs. n. i ilizzati dei izi i agli
Costi 32 23)13 A gslg Costi contabilizzati(da COStl_ co~ntal.)111z.zat1 d@ servizl erf)gah égh Annuale (art. 10, c. 5, . .
contabilizzati / rt. 10, ubblicare in tabelle) utenti, sia finali che intermedi e il relativo dlgs. n. 33/2013) Finanziario
Servizi c.5,dlgs. n. P andamento nel tempo 85 1
erogati 33/2013
Liste di attesa (obbligo di
pul.)bhc? zione a carico di Criteri di formazione delle liste di attesa, .
Art. 41, c. 6, enti, aziende e strutture tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi Tempestivo
Liste di attesa d.lgs. n. pubbliche e private che di pattesa (5 ciascuna P tivolooia  di (ex art. 8, d.Igs. n. //
33/2013 erogano prestazioni per P Polog 33/2013)

conto del servizio sanitario)
(da pubblicare in tabelle)

prestazione erogata
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Art. 7 co.3 ] ] ] o Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
d.1gs. 82/2005 Risultati c%elle ?ndaglm da parte degli utenti rispetto alla qualita dei
Servizi in rete modificato sulla' SOddl_Sf?ZIOne daparte | sorvizi in rete resi all'utente, anche in Tempestivo Tutti gli uffici per gli atti
dall’art. 8 co. 1 | deglli utenti rispetto alla termini di  fruibilita,  accessibilita e P di rispettiva competenza
del d.Igs. qua.htz.i de serviziin ret? € | tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi
179/16 statistiche di utilizzo dei in rete.
servizi in rete
Trimestrale
Dat sui Art 4-bis c.2, | Dat sui pagamenti | D2 sui propri pagamenti in relazione alla| i fase i prima N
pagamenti dlgs n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) polog le di .fspk.%sa Soster 1,; & f.a. ambrto attuazione fnanziario
temporale di riferimento e ai beneficiari semestrale)
Dati relativi a tutte le spese ea tuttii
Dati sui Art. 41, c 1-bis, | Dati sui pagamenti in forma pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
pagamenti del ’d.lés.‘n. ’ | sintetica di lavoro, bene o servizio in relazione alla (in fase di prima /)
serYizio sanitario 33/2013 e aggregaFa ' . o , ' attuazione
nazionale (da pubblicare in tabelle) tipologia di spesa sostenuta, all’ambito semestrale)
temporale di riferimento e ai beneficiari
Sotto
. Sotto sezione | Riferimento . . . . . o g
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1 livello 2 normativo
A B C D E F G
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Indicatore dei tempi medi di pagamento

relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Finanziario
Indicatore di tempestivita (indicatore annuale di tempestivita dei 33/2013)
dei pagamenti pagamenti)
Indicatore di bag
f tivita dei Art. 33, d.Igs. n.
emzezx;r?ti : 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale
pag menti p (art. 33,c.1, dlgS n. Finanziario
pagame 33/2013)
A 1
Ammontare complessivo Ammontare complessivo dei debiti e il (art. 33 Iln;la del < Finanziario
dei debiti numero delle imprese creditrici Poo ¢ 2 O ES I
Pagamenti 33/2013)
della
amministrazione Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
Art. 36, d.1gs. n. . ) .
possono effettuare i pagamenti mediante .
IBAN e 33/2013 . i . . Tempestivo
. IBAN e pagamenti bonifico bancario o postale, ovvero gli ) o
pagamenti Art.5,c. 1, . L . s e (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
] o informatici identificativi del conto corrente postale sul
informatici d.lgs. n. . . . . 33/2013)
quale i soggetti versanti possono effettuare i
82/2005 pagamenti mediante bollettino postale,
nonché i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione livello 2 normativo Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1
A B C D E F G
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Nuclei di

Informazioni relative ai

Informazioni relative ai nuclei di valutazione
e verifica degli investimenti pubblici, incluse

valutazione e Art. 38,c.1, |nuclei di valutazione e le funzioni e i compiti specifici ad essi Tempestivo
verifica degli d.gs.n. verifica degli investimenti | attribuiti, le procedure e i criteri di (ex art. 8, d.Igs. n.
investimenti 33/2013 pubblici individuazione dei componenti e i loro 33/2013)
pubblici (art. 1,1 n. 144/1999) nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali) / /
Atti di programmazione delle opere
Art.38,c.2e2 pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
bis d.1gs. n. gara e contratti").
Atti di 33/2013 A titolo esemplificativo: .
. Art.21c07 | Att di . ) . . . Tempestivo
programmazione - . tti di programmazione Programma triennale dei lavori . .
. - L. . . . (art.8,c. 1, d.Igs. n. Contratti pubblici
delle opere d.gs. n. delle opere pubbliche pubblici, nonché i relativi aggiornamenti
ubbliche 50,/2016 annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 50,2016 33/2013)
Opere p &
bblich Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di
pubbliche 50/2016 pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n.
228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e o ) ) ) ]
AS.ISS, €2, |indicatori di realizzazione Fnilc?rmaz.l(;lr.u rella.itlve ai tergpllle agli Tempestivo (art. 38, c. —
dgs. n. delle opere pubbliche in n ;;;la'to;1 '1 rea 1zza21one1 elle opere 1, dlgs. n. 33/2013) Contratti pubblici
Tempi costi e 33/2013 corso o completate.(da pubbliche in corso o completate
indicatori di pubblicare in tabelle, sulla
realizzazione base dello schema tipo
delle opere redatto dal Ministero
bblich ! i
pubbliche Art. 38, c. 2, ?ell ecoré?mla e della Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
d.Igs. n. lllianza.f 1nte§a coln realizzazione delle opere pubbliche in corso | (art.38,c.1, d.Igs. n. Contratti pubblici
33/2013 utorita nazionale o completate 33/2013)
anticorruzione )
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1 livello 2 normativo
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Pianificazione e
governo del
territorio

Art. 39,c. 1,

lett. a), d.Igs. n.

33/2013

Art. 39,c. 2,
d.gs. n.
33/2013

Pianificazione e governo
del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione, nonché
le loro varianti

Tempestivo
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio tecnico -Sue

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo strumento
urbanistico generale comunque denominato
vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio tecnico -Sue

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Funzioni montane

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Funzioni montane
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Sotto

. Sotto sezione | Riferimento . . . . . . . .
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
] livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il Funzioni montane
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
o o o Tempestivo
.. . . quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed
Fattori inquinanti L . . o (ex art. 8, d.Igs. n.
altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
o . . 33/2013)
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le Funzioni montane
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
Misure incidenti altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
sull'ambiente e relative nonché le attivita che incidono o possono (ex art. 8, d.Igs. n.
analisi di impatto incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre
Art. 40, ¢c. 2, analisi ed ipotesi economiche usate
Informazioni d.gs.n. nell'ambito delle stesse
ambientali 33/2013 . . 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i . Funzioni montane
Misure a protezione . . L. . 2. Tempestivo
) . . suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
dell'ambiente e relative e . . (ex art. 8, d.Igs. n.
g altre analisi ed ipotesi economiche usate
analisi di impatto L 33/2013)
nell'ambito delle stesse
Tempestivo Funzioni montane
Relazioni sull'attuazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione (exart lg dlgs. n
della legislazione ambientale oo
& 33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, Funzioni montane
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il Tempestivo
Stato della salute e della ... s dir e e
. paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse (ex art. 8, d.Igs. n.
sicurezza umana . o
culturale, per quanto influenzabili dallo 33/2013)

stato degli elementi dell'ambiente, attraverso
tali elementi, da qualsiasi fattore

53




Relazione sullo stato

dell'ambiente del Ministero Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
dell' Ambiente e della tutela dal Ministero dell' Ambiente e della tutela del | (ex art. 8, d.Igs. n. Funzioni montane
del territorio territorio 33/2013)
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 2 normativo 8 8 8 88 P
livello 1
A B C D E F G
- dell o Annuale
enco delle strutture sanitarie private
Strutture Strutture sanitarie private ditat P (art. 41, c. 4, dIgs. n. / /
S Art. 41, c. 4, : accreditate 33/2013)
sanitarie il accreditate
. Igs. n.
private 33/g2 013 N ) ) Annuale
accreditate (da pubblicare in tabelle) Accorc.h intercorsi con le strutture private (art. 41, c. 4, d.Igs. n. //
accreditate 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
Art. 42, c.1, c9mportan0 c?'ero'ghe' alla legislazione Tempestivo o o
lett. a), d.lgs. . vigente, con l'indicazione espressa delle (exart. 8, d.lgs. n Tutti gli uffici per gli atti
’ norme di legge eventualmente derogate e dei DS di rispettiva competenza
33/2013 . ) e . 33/2013)
. . | motivi della deroga, nonché con I'indicazione
Interventi Interventi straordinariedi | 3;  oventuali  atti  amministrativi o
straordinari e cmergenza giurisdizionali intervenuti
di emergenza Art. 42,c. 1, (da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per Tempestivo o L
\ . . . . . Tutti gli uffici per gli atti
lett. b), d.Igs. n. l'esercizio dei poteri di adozione dei| (exart.8,d.Igs.n. di rispettiva competenza
33/2013 provvedimenti straordinari 33/2013) P P
Art.42,c.1, . . . T ti e e -
lettrc) d lcgs n Costo previsto degli interventi e costo (ex aiingez IIVZ n Tutti gli uffici per gli atti
53/' 2613 o effettivo sostenuto dall'amministrazione 3 3' / 2’ 0 13)g o di rispettiva competenza




Piano triennale per la

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati,

Art. 10, c. 8, . . . . . .
prevenzione della le misure integrative di prevenzione della .
lett. a), d.1gs. n. ) . L , . . Annuale Segreteria
corruzione e della corruzione individuate ai sensi dell’articolo
33/2013 1 2-bis della 1 190 del 2012
Altei contenas Prevenzione trasparenza ,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012,
1 COMENUH) gella Corruzione (MOG 231)
Art.1,c. 8, 1. n. | Responsabile della
190/2012, Art. | prevenzione della Responsabile della prevenzione della . .
43, c. 1, d.Igs. n. | corruzione e della corruzione e della trasparenza Tempestivo Segreteria
33/2013 trasparenza
Sotto Sotto sezione | Riferimento
sezione . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Regolan}entl perla Regolamenti per la prevenzione e la
prevenzione e la . ; p . . .
. . repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo Segreteria
repressione della corruzione .
B N (laddove adottati)
e dell'illegalita
Relazione del responsabile | Relazione del responsabile della prevenzione
: . . . . Annuale
Art.1,c.14,1. | della prevenzione della della  corruzione recante i risultati .
. N . . .| (exart.1,c.14,L.n. Segreteria
n.190/2012 | corruzione e della dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di 190/2012
trasparenza ogni anno) )
Provvedimenti adottati Provvedimenti adottati dall'A.N.A.C. ed atti
Art.1,c.3,1. n. | dall'AN.AC. ed atti di di adeguamento a tali provvedimenti in . .
. . . . . Tempestivo Segreteria
190/2012 adeguamento a tali materia  di  vigilanza e  controllo
provvedimenti nell'anticorruzione
Art. 18,c. 5, . . S
r ¢ Atti di accertamento delle | Atti di accertamento delle violazioni delle . .
d.lgs. n. . L. . e Tempestivo Segreteria
39,2013 violazioni disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013
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Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,

Art. 5,c. 1, Accesso civico nonché modalita per l'esercizio di tale
d.lgs. n. "semplice"concernente dati, | diritto, con indicazione dei recapiti telefonici
33/2013 / Art. | documenti e informazioni | e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Segreteria
2,c.9-bis, I. | soggetti a pubblicazione istituzionale e nome del titolare del potere
) . L. 241/90 obbligatoria sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
Altri contenuti|  Accesso civico mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
Art. 5,c.2, Accesso civico richiesta di accesso civico, nonché modalita
d.gs. n. "generalizzato" concernente | per l'esercizio di tale diritto, con indicazione Tempestivo Segreteria
33/2013 dati e documenti ulteriori dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Sotto . cr .
sezione SOtFO sezione leerlme.nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
. livello 2 normativo
livello 1
A B C D E F G
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Anac FOIA . . . eneralizzato) con indicazione dell’oggetto e .
(del. Registro degli accessi flella data del)la richiesta nonché del feglativo Semestrale Segreteria
1309/2016) esito con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e Segreteria
delle relative banche dati in possesso delle
oy s Art. 53, c. 1 bis, amministrazioni, da pubblicare anche
Accessibilita e d.Igs. 82/2005 tramite link al Repertorio nazionale dei dati
Altri Catalogo dei modificato | Catalogo dei dati, metadati | territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo
contenuti dati, metadati e e delle banche dati dei dati della PA e delle banche dati

banche dati

dall’art. 43 del
d.lgs. 179/16

www.dati.gov.ite e
http:/ /basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
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Regolamenti che disciplinano l'esercizio della

Segreteria

Art. 53,c. 1, < 1 . .
bis. d.1 . facolta di accesso telematico e il
, d.lgs. Regolamenti iutilizzo dei dati. fatti salvi i dati . Annuale
82,2005 riutilizzo dei dati, fatti salvi 1 dati presenti in
Anagrafe tributaria
Azt 9.c. 7. dl Obiettivi di accessibilita Segreteria
rt.9,¢c.7,dlL
n. 179/2012 ) Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
convertito con | (da pubblicare secondole | 5q1; sprumenti informatici per I'anno Annuale
... . . |indicazioni contenute nella . . .
modificazioni |, . . corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) elo | (exart.9,c.7, D.L. n.
dalla L. 17 circolare dell'Agenzia per . . s -
alla L. I'talia dieitale 1. 1/2016 stato di attuazione del "piano per l'utilizzo 179/2012)
di bre 2012 alia digitalen. 1/ e . . ) -
lcembre ’ | s.m.i) del telelavoro" nella propria organizzazione
n. 221
Sotto
] Sotto sezione | Riferimento . . . . . .
sezione livello 2 normativo Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servizio responsabile
livello 1
A B C D E F G
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3, . ; . Lo
d lgslsnc (NB: nel caso di Dati, informazioni e documenti ulteriori che
S n pubblicazione di datinon | je pubbliche amministrazioni non hanno
Altri 33/2013 L . . TP C e 1
contenluti Dati ulteriori Art 1/ .9 lett previsti da norme di legge si 'obbligo di pubblicare ai sensi della Tutt.1 gh;fﬁa per gltl atti di
' f), 1' n, " |deve .pr.ocede:re alla | normativa vigente e che non sono rispetitva competenza
19 0’ /'2 Oi 5 anonimizzazione dei dati | riconducibili alle sottosezioni indicate

personali eventualmente
presenti, in virtt1 di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.Igs. n. 33/2013)
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